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EDITORIAL

Las Fiestas de Independencia de Cartagena se elevan como las más importantes y 
verdaderamente auténticas de nuestra ciudad.

Ellas rememoran sin ninguna duda, el hito por excelencia del ansia de liberación del yugo 
colonial y la expresión histórica de esa realidad para nuestra nación. Ellas comportan 
distintas connotaciones, políticas, sociales, culturales, económicas, entre otras, que son 
dignas de ser puestas en valor y preservadas. Y para ello, sabemos que es imprescindible 
el concurso de diversos estamentos públicos y privados, locales y nacionales, cuyos 
esfuerzos unidos, se vean reflejados en el logro de tan importante objetivo.

Este propósito ha retomado su senda. Hace ya más de 15 años, se conformó un auténtico 
foro multidisciplinario en el denominado Comité de Revitalización de Fiestas el cual 
viene siendo y aspira a mantenerse como un foro de concertación para, precisamente, 
contribuir a mantener vivo el espíritu de aquellas.

Desde FENALCO BOLÍVAR reafirmamos nuestro compromiso en que este esfuerzo se 
vea reflejado en alcanzar en cada estamento ciudadano un resultado que eficazmente 
contribuya a su permanencia.

Valoramos el esfuerzo y la decisión de la alcaldía de avanzar en este proceso y en el caso 
del Ministerio de Cultura en la adopción de las decisiones de Estado que corresponden. 

Las fiestas de 
independencia avanzan en 
su proceso de revitalización

Mónica Fadul Rosa



GESTIÓN GREMIAL

El 26 y el 27 de septiembre, en la ciudad de 
Barranquilla se llevó a cabo el Congreso 
Nacional de Comerciantes 2024, el evento más 
importante del sector comercio en Colombia, 
organizado por la Federación Nacional de 
Comerciantes. Durante dos días, empresarios, 
líderes del sector y expertos se reunieron para 
debatir y proponer soluciones a los desafíos 
actuales que enfrenta el comercio en el país.

El evento contó con la participación del pre-
sidente de Fenalco, el Dr. Jaime Alberto Cabal 
Sanclemente, quien destacó la importancia de 
la colaboración entre el sector público y priva-
do para impulsar el crecimiento y la sosteni-
bilidad del comercio en Colombia. Subrayó la 
relevancia de este congreso como un espacio 
no solo de diálogo, sino también de acción para 

fortalecer el ecosistema comercial y adaptarse 
a las tendencias actuales del mercado.

El Dr. Cabal también enfatizó la necesidad de 
implementar políticas que favorezcan la di-
gitalización y la formalización de pequeños y 
medianos negocios, señalando que estos son 
fundamentales para el desarrollo económico y 
social del país. En este contexto, resaltó la im-
portancia de la transformación digital como un 
elemento clave para que las empresas puedan 
competir en un mercado globalizado.

La agenda del Congreso incluyó conferencias, pa-
neles y mesas redondas que trataron temas como 
la innovación en el comercio, la sostenibilidad em-
presarial y las nuevas tendencias de consumo. Se 
presentaron casos de éxito y se ofrecieron herra-
mientas prácticas para que los empresarios imple-
menten en sus negocios las mejores prácticas.

Un Encuentr
o C lave 

para el Futur
o del Comercio 

en Colombia

4



Fenalco reafirmó su compromiso de continuar liderando espacios que promuevan el crecimiento y 
modernización del comercio en el país, destacando la importancia de la innovación y la colaboración para 
enfrentar los desafíos y aprovechar las oportunidades en este nuevo panorama. El Congreso Nacional de 
Comerciantes 2024 no solo fue una plataforma para el intercambio de ideas, sino que también reafirmó 
el papel de Fenalco como líder y defensor de los intereses de los comerciantes en Colombia



É X I T O  T O T A L

El pasado 9 de octubre, Fenalco Bolívar, junto 
a la Alcaldía Distrital de Cartagena y Comfen-
alco Cartagena, llevaron a cabo en el Hotel In-
tercontinenal, con gran éxito la Microrueda de 
relacionamiento empresarial - Fenalclub. Un 
espacio que reunió a más de 140 empresarios 
de la ciudad en un ambiente propicio para la 
creación de alianzas estratégicas y el fortale-
cimiento de la red comercial local.

El evento, que se llevó a cabo en las insta-
laciones de Fenalco, contó con la participa-
ción de un número significativo de afiliados 
y aliados estratégicos que aprovecharon la 
oportunidad para establecer conexiones 
comerciales, intercambiar ideas y explorar 
nuevas oportunidades de negocio. La diná-
mica de la microrueda permitió a los asisten-
tes interactuar de manera directa y efectiva, 

logrando generar un ambiente e colaboración 
y crecimiento mutuo.

Fenalco Bolívar reafirmó su compromiso de 
seguir organizando este tipo de encuentros, 
que buscan impulsar la competitividad y el de-
sarrollo del sector empresarial en la ciudad, 
consolidando una red de apoyo para los comer-
ciantes y empresarios afiliados. El éxito de esta 
microrueda demuestra una vez más la impor-
tancia de generar espacios de interacción que 
fomenten el crecimiento del comercio local.
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Hoy, como desde hace 79 años, 79 años, 
trabajar unidos es lo más importante.

Haz parte de FenalcoHaz parte de Fenalco



EcoDinamiza: Del 10 al 13 de octubre, el Centro 
Comercial Caribe Plaza fue el escenario de Eco-
Dinamiza, una feria organizada por Ecopetrol, 
Fenalco Bolívar y la Secretaría de Hacienda de 
Cartagena. Este evento se consolidó como un 
espacio fundamental para el fortalecimiento 
de la economía local, destacando el talento y la 
creatividad de más de 100 emprendedores y pe-
queños empresarios.

Durante cuatro días, EcoDinamiza ofreció a los 
cartageneros y visitantes una experiencia única 
en la que pudieron explorar una gran variedad de 
productos, desde artesanías y moda, hasta pro-
puestas gastronómicas que resaltan la riqueza 
cultural y el ingenio de nuestra región. Con una 
afluencia masiva de asistentes, la feria se con-
virtió en una plataforma clave para impulsar las 
ventas y dar visibilidad a los negocios emergen-
tes que participaron en el evento.

Un impulso exitoso para la economía local de Cartagena
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El evento no solo brindó oportunidades comercia-
les, sino que también creó un espacio de encuen-
tro para fomentar alianzas y colaboraciones entre 
los distintos actores del ecosistema empresarial 
de Cartagena. Fenalco Bolívar reafirma su com-
promiso de seguir creando iniciativas que pro-
muevan el desarrollo sostenible y el crecimiento 
económico de la ciudad, apostando por el talento 
y la innovación de los emprendedores locales.

Desde Fenalco Bolívar agradecemos a todos los 
que hicieron parte de EcoDinamiza, desde los ex-
positores y colaboradores, hasta los asistentes 
que, con su apoyo, hicieron posible el éxito de 
esta feria. ¡Seguimos trabajando juntos por una 
Cartagena más próspera, inclusiva y sostenible!

¡Empieza  a recibir la
factura del gas a través 
del correo electrónico!

https://www.surtigas.com.co/
https://www.araujoysegovia.com/




El pasado 15 de octubre, Cartagena se convirtió 
en el epicentro de la inteligencia turística con 
la realización de Cartagena, Destino Inteligente, 
un evento organizado por Fenalco Bolívar en el 
Centro de Convenciones Cartagena de Indias. La 
jornada reunió a expertos nacionales e interna-
cionales, empresarios y actores clave del sector 
para analizar las oportunidades y desafíos que 
enfrenta la ciudad en su camino hacia un turis-
mo más sostenible, innovador e inteligente.

Con una asistencia destacada y un público com-
prometido, el evento fue el escenario perfec-
to para dialogar sobre las mejores prácticas y 
estrategias que posicionen a Cartagena como 
un referente en la industria turística. Durante 
la jornada, se llevaron a cabo dos conferencias 
principales que marcaron el tono del encuentro: 
la presentación de Ana Gon, consultora de 
la Asociación Internacional de 

UN ÉXITO ROTUNDO PARA EL FUTURO DEL TURISMO EN LA CIUDAD

Profesionales de Bodas de Destino (IADWP), y la 
intervención del Dr. Fernando Molina Pons, PhD 
en Economía Internacional en Turismo, quien 
compartió su análisis sobre la inteligencia turís-
tica y su impacto en el crecimiento del sector.

La conferencia de Ana Gon fue un recorrido por 
las tendencias globales en bodas de destino, 
destacando la importancia de Cartagena como 
un escenario idóneo para este tipo de eventos, 
dada su riqueza cultural, su arquitectura colo-

nial y sus paisajes únicos. La experta 
brindó a los asistentes 

herramientas 
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y estrategias para aprovechar el potencial de la 
ciudad y consolidarla como un referente inter-
nacional en bodas de destino.

Por su parte, el Dr. Fernando Molina Pons ofre-
ció una perspectiva macroeconómica sobre 
el turismo y el uso de la inteligencia de datos 
para mejorar la experiencia del visitante y op-
timizar la oferta turística. A través de su con-
ferencia, el público pudo conocer de primera 
mano cómo las herramientas tecnológicas y 
el análisis de datos pueden transformar la in-
dustria turística, haciendo de Cartagena una 
ciudad más competitiva y preparada para las 
demandas del turista moderno.

El evento no solo representó una oportunidad 
para adquirir conocimientos y explorar las ten-
dencias actuales del sector, sino que también 
fue un espacio de networking en el que empre-

sarios, líderes del sector y profesionales del tu-
rismo compartieron ideas, fortalecieron alianzas 
y delinearon estrategias conjuntas para el futuro 
de la ciudad.

Desde Fenalco Bolívar, agradecemos el acompa-
ñamiento y apoyo de Fenalco Presidencia y al Dr. 
Jaime Alberto Cabal por honrarnos con su com-
pañía. Seguimos firmes en nuestro compromiso 
de fortalecer el sector y de trabajar en conjunto 
con actores públicos y privados para posicionar a 
Cartagena como un destino innovador, sostenible 
y competitivo a nivel global.

Agradecemos a todos los asistentes, conferencis-
tas y aliados como Centro de Convenciones Car-
tagena de Indias, Magix, Hotel Intercontinental, 
La Fontada y Juan del Mar, por hacer posible este 
evento. Los invitamos a mantenerse atentos a las 
próximas iniciativas que desde Fenalco Bolívar es-
taremos liderando para seguir potenciando a Car-
tagena como el destino turístico por excelencia.  



NTS-USMA 008 (2009)NTS-USMA 008 (2009)
CategorizaciónCategorización
de restaurantede restaurante
por tenedorespor tenedores
Restaurants rankings by forksRestaurants rankings by forks

CUATROCUATRO
TENEDORESTENEDORES
FOUR FORKSFOUR FORKS

PREMIO NACIONALPREMIO NACIONAL
A LA CALIDADA LA CALIDAD
TURÍSTICATURÍSTICA
20172017

CATEGORÍACATEGORÍA

CALIDADCALIDAD  
TURÍSTICATURÍSTICA

Manga, Fuerte de San Sebastián del Pastelillo. Tel.: (+57 5)  651 7400 / Cel.: 321 727 9856
reservas@restaurantefuertedelpastillo.com- mercadeo@restaurantefuertedelpastillo.com
comercial@restaurantefuertedelpastelillo.com
www.restaurantefuertedelpastelillo.com / Cartagena de Indias- Colombia
      Restaurante Fuerte del Pastelillo        @restfuertepastelillo #fuertedelpastelilloctg



AGENDA 2024AGENDA 2024
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Toma Corregimental y 
Preludio Cultural 
Corregimental Zona Norte 
Hora: 8:00 a.m.22

Héroes por Cartagena 
- Premio a la cultura
ciudadana Escuela de
Gobierno 

30
Fiesta de disfraces de losperiodistas
y medios de comunicación
Lugar: Por confirmar
Hora: 7:00 p.m.

31
Festival Jorge García Usta organiza
SED y Red Cultural de Educadores.

Lugar: Coliseo Norton Madrid
Hora: 8:00 a.m.

28
Prueba de Talentos 
Lugar: Teatro Adolfo Mejía
Hora: 5:00 p.m.

27
Fiesta de los
Grandes Lanceros y
Actores Festivos   
Lugar: Hotel Caribe
Hora: 5:00 p.m.26

Lanzamiento en vivo
Álbum “La Moral”
Criss y Ronny   
Lugar: Plaza de Toros
Hora: 6:00 p.m.

29
Lanzamiento de la ruta
el legado de “ El Getsemanicense”
Lugar: Casa de Sociedad de 
Mejoras Públicas Hora: 6:00 p.m. 

Cabildo Escuela Normal Superior de Ctga
Recorrido: inicia en Las Bóvedas
Lugar: Plaza de los Coches
Hora: 3:00 p.m

25
Noche de Candelas, Jolgorio de  
Tambores y Cantadoras Homenaje 
a Petrona Martínez 
Lugar: Plaza de la Proclamación
Hora: 7:00 p.m. 

Mesas de cartageneidad
en las localidades  
 - Escuela de Gobierno2426

al

1

2
Desfile en traje de baño 
candidatas al Reinado Popular de 
las Fiestas de la Independencia 
del 11 de noviembre 
Lugar: Plaza de la Aduana
Hora: 7:00 p.m

3

6
Desfile Homenaje a los Héroes de 
la Independencia Secretaría de 
Educación Distrital
Hora: 4:00 p.m.
Lugar: Plaza de la Proclamación

Cabildo Infantil Ángeles Somos Dioses de Libertad - versión 21
Lugar: Inicia en las Bóvedas, termina en Teatro Adolfo Mejía 
Hora: 4:00 p.m.

Ángeles Somos ”sancocho colectivo”
Lugar: Sancocho colectivo en diferentes
puntos de la ciudad.
Hora: 8:00 a.m. 

8
Festival Náutico de 
la Independencia
Lugar: Bahía de
Cartagena
Hora: 3:00 p.m.9

Desfile de la Independencia y las Diversidades 
Lugar: Avenida Daniel Lemaitre, 
bajos del Banco Popular – Parque Centenario.  
Hora: 7:00 p.m.Lugar: Plaza de la Aduana

Salsa a la Plaza por la Independencia 
de Cartagena / encuentro de coleccionistas / 
encuentro de charangas y salsa.

Hora: 7:00 p.m.

Develación de placa conmemorativa de 
los 40 años de la inclusión del Puerto, 
Fortalezas y Conjunto monumental de 
Cartagena de Indias en la Lista de 
Patrimonio Mundial de la Unesco
ETCAR

Entrega de llaves a las candidatas al reinado
nacional de la belleza 
Lugar: Teatro Adolfo Mejía  Hora: 8:00 a.m.

Noche de Tradición Festiva 
Desfile de candidatas en traje 
artesanal y fantasía
Lugar: Plaza de la Aduana
Hora: 7:00 p.m.

Rueda de Prensa Finalistas Reinado Popular de las Fiestas 
de la Independencia del 11 de noviembre 2024 – 2025

11
Sesión Solemne del Concejo Distrital de Cartagena  
“lectura del Acta de la Independencia” 
Lugar: Centro Internacional de Convenciones 
 Cartagena de Indias.
Hora: 8:00 a.m.

Ofrenda Floral Camellón 

Lugar: Camellón de los Mártires 
Hora: 11:00 a.m.

Hora: 2:00 p.m.

de los Mártires Cabildo de Getsemaní
Lugar: Plaza de la Trinidad
Hora: 2:00 p.m.10

Velada de Elección y Coronación de la Reina 
 Popular de las Fiestas de la Independencia 
del 11 de noviembre 2024 – 2025
Lugar: Plaza de Toros Hora: 7:00 p.m.

7
Bando – Gran desfile de fiestas de
independencia del 11 de noviembre 
Recorrido: inicia Hotel Corales de Indias,
avenida Santander, parque de La Marina
Hora: 12:00 m

Cabildo Vivo de Bocachica Itmina Fanti 
Recorrido: principales calles del corregimiento 
Lugar: Plaza de Bocachica
Hora: 3:00 p.m.

Noviembre

Octubre

Agenda Académica Festiva: conversatorios, talleres temáticos de las fiestas de independencia, Cátedra festiva y recorridos patrimoniales 



Fenalco 
PARTICIPÓ EN...

FENALCO PARTICIPÓ EN
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Asistimos al lanzamiento de la línea especial de créditos empresariales "Cartagena se Reactiva" de 
la Secretaría de Hacienda y Bancoldex, alternativa de recursos frescos que busca beneficiar a las 
micro, pequeñas y medianas empresas de Cartagena. Son 15 mil millones. ¡Cartagena se reactiva!

Participamos en el evento Cartagena Wedding 
Insight Diagnóstico y Tendencias desarrollado 
por Corpoturismo Cartagena y Procolombia.

Participamos en el Kick-Off del plan de inter-
vención del Ecosistema de Bolívar y sus are-
nas priorizadas Turismo Tec y EnergiTec De-
sarrollado en instalaciones de nuestro afiliado 
Tecnológico Comfenalco Sede CEDESARRO-
LLO. Laboratorio CLEI, en el cual se socializó 
Plan de intervención en Innovación Digital "Po-
tencia tu vida potencial digital" auspiciado por 
MinTIC e Innpulsa.



Firma de la alianza por la prevención del em-
barazo adolescente en Bolívar y el trato hu-
manitario e inclusivo a la población migrante 
venezolana, propuesta en el territorio por la 
Fundación Juanfe y la Gobernación de Bolívar.

Asistimos a la sesión del Consejo Consultivo de Or-
denamiento Territorial, órgano asesor del Distrito en 
materia de planeación y del cual formamos parte.

Participamos en el lanzamiento de la renovada sede 
de Mazda Vardí Cartagena, una experiencia inspira-
dora, basada en su compromiso por impulsar una 
movilidad eficiente en la región Caribe.

16

Sostuvimos un valioso encuentro con la señora 
Embajadora de Canadá en Colombia Elizabeth 
Williams dirigido a fortalecer lazos de relaciona-
miento en procura de profundizar el desarrollo 
económico y la inclusión.



MES ROSA
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La detección temprana
salva vidas

#PrevenirEsVivir



Atendemos alteraciones
en salud mental

Trastorno
alimenticio

Trastornos
emocionales

Trastorno
de conducta

Servicios
Terapéuticos

Síndrome
de maltrato

Convenios con EPS
En Cartagena accede a nuestro 

servicio desde tu EPS

Niñ@s
de Papel

IPS

WhatsApp
318 210 6656

PBX
601 914 0091

Agenda tu cita

www.ninosdepapel.org
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Somos una Organización, que des-
de 1990 ha generado múltiples pro-
puestas para la intervención inte-
gral e intersectorial, de situaciones 
individuales o colectivas que ponen 
en riesgo el desarrollo emocional, 
la salud mental y la dinámica del 
entorno familiar y social de niños, 
niñas y adolescentes, habitantes de 
las regiones en las que estamos pre-
sentes (Bolívar, Córdoba, Santan-
der y Norte de Santander). 

En el año 2012 incursionamos como 
IPS pionera en Colombia con un 
proyecto de atención exclusiva para 
niños, niñas y adolescentes, quienes 
además de sus diagnósticos en sa-
lud mental, pueden tener asociados 
problemas de la conducta y el com-
portamiento, poniendo en riesgo su 
desarrollo integral.

Nuestro Servicios son

¿Sabes qué es Niños de Papel?

Citas en 
- Psicología
- Psiquiatría General
- Psiquiatría Infantil
- Trabajo Social 
- Terapia Ocupacional
- Hospitalización parcial día

Consulta
Externa

Hospital Día
(Servicio Ambulatorio)

Servicio
Hospitalario

Clínico

Servicio
Residencial



Al cumplirse dos años de la administración Pe-
tro, FENALCO llevó a cabo una encuesta entre 
sus empresarios afiliados para analizar el pano-
rama económico y empresarial del país. Los re-
sultados, presentados en el Congreso Nacional 
de Comerciantes Empresarios realizado en Ba-
rranquilla entre el 26 y 27 de septiembre, desta-
can la urgencia de que el gobierno impulse ini-
ciativas para acelerar la recuperación económi-
ca. Entre los principales desafíos mencionados 
por los empresarios figuran el incremento de la 
inseguridad, el auge de la extorsión y la incerti-
dumbre provocada por las reformas tributaria y 
laboral. Esta última genera especial preocupa-
ción debido a su impacto en los costos laborales 
y su falta de adaptación a los cambios tecnoló-
gicos y en los hábitos de trabajo actuales.

La encuesta también revela que los planes de 
inversión están paralizados y las expectativas 
de contratación en el sector privado son nega-
tivas. De hecho, 6 de cada 10 empresarios en-
cuestados han considerado, en algún momen-
to, la posibilidad de abandonar el país y buscar 
oportunidades en el extranjero. La creciente 
incertidumbre, alimentada por las propuestas 
gubernamentales de cambios constituciona-
les, nueva reforma tributaria y el aumento de 
la criminalidad, ha debilitado seriamente 
la confianza empresarial. Esta falta de 
confianza frena el crecimiento econó-
mico. Aunque se espera una ligera me-
joría en comparación con 2023, el cre-
cimiento proyectado sigue siendo muy 
inferior al potencial.

R E F L E X I O N E S 
LA AGENDA 2040

NOTAS ECONÓMICAS

Un aspecto crucial que surge de la encuesta 
es la percepción de los empresarios sobre los 
desafíos a largo plazo que enfrenta Colombia, 
con miras al año 2040. Los resultados de este 
sugestivo ejercicio se condensan en el gráfico 
adjunto que muestra el orden de los temas que 
deberían recibir la mayor atención en el país por 
parte de los gobiernos y de los distintos actores 
económicos para alcanzar niveles de desarrollo 
superiores de aquí al 2040. El ejercicio revela 
que en primer lugar, con el 16% de las respues-
tas, los empresarios consideran que si Colombia 
aspira a un desarrollo económico y social im-
portante de aquí a un horizonte de 15 años, debe 
priorizar la lucha contra la corrupción. Le sigue 
con el 13% el mejoramiento de 
la infraestructura vial, por-
tuaria y férrea, 
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mientras que un 12% en el tercer lugar conside-
ra fundamental ampliar la cobertura y mejorar la 
calidad de la educación. También se destacan de 
manera prioritaria la calidad y cobertura de la sa-
lud, la paz con grupos armados, la reforma a la 
justicia, estimular acuerdos comerciales con paí-
ses y bloques y la reducción del desempleo a un 
dígito, todos considerados aspectos clave para el 
progreso del país.

De acuerdo con los resultados de la encuesta es-
pecial los empresarios en general piensan que 
en las elecciones para presidente y Congreso de 
2026 los niveles de abstención disminuirán. De-
bemos subrayar que a pesar de la gran incerti-
dumbre reinante y de la ausencia de un auténtico 
proceso de concertación entre el gobierno y el 
sector privado, en FENALCO mantenemos viva la 
fe en nuestra Colombia y seguimos firmemente 

convencidos que unidos podemos construir un 
futuro mejor para el país.

Los resultados de nuestra encuesta (www.fenal-
co.com.co/blog/economico-3/encuesta) reflejan 
un panorama empresarial lleno de incertidumbre 
y desafíos, donde la falta de confianza en las polí-
ticas gubernamentales ha paralizado la inversión 
y afectado el mercado laboral. Si bien algunos 
empresarios ven oportunidades de mejora en 
áreas como la infraestructura, la educación y la 
salud, el gobierno debe actuar rápidamente para 
restablecer la confianza y crear un entorno que 
promueva el crecimiento económico. La lucha 
contra la corrupción, las reformas estructurales 
y una estrategia de seguridad más efectiva son 
esenciales para que Colombia pueda desbloquear 
su verdadero potencial económico y social en los 
años venideros.

20

*Para que Colombia alcance un desarrollo economico y social verdaderamente importante de cara a un 
horizonte de 15 años, en el 2040, en su opinión, ¿cuáles son los temas en los que habría mayor consenso 

nacional en apoyar y concentrar mas esfuerzos en la tarea de diseñar un acuerdo para el futuro?

Fuente: Encuesta FEN
A

LC
O

, septiem
bre 2024

https://www.fenalco.com.co/blog/economico-3/encuesta-de-opinion-comercial-dos-anos-de-gestion-del-presidente-petro-7568
https://www.fenalco.com.co/blog/economico-3/encuesta-de-opinion-comercial-dos-anos-de-gestion-del-presidente-petro-7568
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Desde que la Comisión Brundtland presentó en 
1987 su informe “Nuestro Futuro Común” se po-
pularizó el concepto de Desarrollo Sostenible. 
No sobra recordar que esta comisión fue crea-
da por la ONU en 1983 con el fin de analizar de 
manera integral la forma de relacionar el me-
dio ambiente y el desarrollo. Fue presidida por 
Gro Harlem Brundland, exprimera ministra de 
Noruega, de ahí el nombre de este importante 
grupo de trabajo.
  
Hay una frase, de la cual no propiamente se 
sabe con certeza su autor, y que más o me-
nos dice que “si queremos tener una sociedad 
educada, empecemos a educar a las abuelas”. 
Esto simplemente quiere decir que es una la-
bor intergeneracional y que toma al menos 
tres generaciones para que el cambio cultural 
pueda afianzarse y consolidarse. Esto parece 
frustrante en un mundo donde la inmediatez, 
producto en parte por la masificación de las 
Tecnologías de la Información y las Comuni-
caciones -TIC- y la irrupción de la Inteligencia 
Artificial pareciera querer acelerarlo todo. En 
consecuencia, es un llamado a la prudencia y 
la paciencia. Se comenta esto porque si el con-
cepto de Desarrollo Sostenible fue expuesto en 
1987, es decir hace 37 años, apenas estamos en 
la fase del afianzamiento y la consolidación.

SOSTENIBILIDAD
DE LA ROSQUILLA A LA TORTILLA

Dicho lo anterior, la definición tradicional de 
Desarrollo Sostenible es “aquel que satisface 
las necesidades del presente sin comprometer 
la capacidad de las futuras generaciones para 
satisfacer sus propias necesidades”. En pala-
bras más sencillas, “vivir hoy sin matar el maña-
na”. En tertulias internas en la Red Colombiana 
del Pacto Global de las Naciones Unidas, hemos 
propuesto complementar esta definición con 
“sin comprometer y mejorar la capacidad…”. 
Esto quiere decir que no estaríamos en un statu 
quo sino en un proceso de mejoramiento conti-
nuo y permanente.

Pacto Global (Global Compact) 
es la iniciativa más gran-
de y representativa a 
nivel mundial que 
aboca los temas 
de sostenibili-
dad, a partir 
de 10 princi-
pios relacio-
nados con 
D e r e c h o s 
Humanos, 
Estándares 
Laborales, 
Medio Am-
biente y Lu-
cha contra la 
Corrupción. Hoy 
hay más de 24 mil 
empresas y organiza-

Mauricio López
DIRECTOR EJECUTIVO 

PACTO GLOBAL RED COLOMBIA
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ciones adheridas, en Colombia cerca de 600. 
Las empresas adheridas anualmente deben 
presentar sus resultados relacionados con los 
temas inherentes a la iniciativa bajo la denomi-
nación de Comunicado de Progreso (CoP) que 
responde a ese mejoramiento continuo y per-
manente mencionado.

En ese contexto, la definición tradicional de 
Desarrollo Sostenible, plantea la búsqueda del 
equilibrio de las dimensiones económica, so-
cial y ambiental. En el tema económico, promo-
viendo el crecimiento económico sin agotar los 
recursos; en el ámbito social mejorar las con-
diciones de vida para todos y reducir las des-
igualdades y en campo ambiental, proteger el 
medio ambiente y asegurar el uso responsable 
de los recursos naturales.
  
Estos equilibrios parciales que se pueden ver 
en la figura 1, tiene una limitación es que la in-
tersección entre las tres dimensiones siempre 
está muy acotada frente a cada dimensión vis-
ta separadamente.
 

Por lo tanto, para evitar la segmentación limi-
tante, es mejor hablar de integración armóni-
ca entre las dimensiones económica, social y 
ambiental, tal como se muestra en la Figura 
2; de esa manera se logra potenciar de mejor 
manera la apuesta multidimensional del desa-
rrollo sostenible.

No se trata únicamente de un dibujo sino de 
una representación más profunda de las inte-
racciones entre las tres dimensiones.

Ya en 2009 se planteaban que no deberían so-
brepasarse los denominados límites planeta-
rios, concepto desarrollo por Rockström y su 
equipo. Se indicaba que si había un exceso de 
los umbrales admisibles, se generarían cam-
bios ambientales irreversibles que pondrían 
en riesgo la estabilidad de todo el sistema te-
rrestre (incluyendo océanos) y por ende la su-
pervivencia de la vida en el planeta, e incluso 
del planeta mismo, acogiendo la teoría de Gaia 
del profesor Lovelock que visualiza que nuestra 
Tierra es un sistema autorregulado.

Figura 2. Integración armónica 
entre las dimensiones 

Económica, Social y Ambiental

Fuente:  López ,  Pacto  G loba l  Red  Co l ombi a

Figura 1. Balance entre 
las dimensiones Económica, 

Social y Ambiental

Fuente:  Aust in,  Congreso  Andesco
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La profesora Kate Raworth en 2017 plantea 
que además de no superar los límites planeta-
rios descritos, denominados Techo Ecológico, 
que están referenciados como dimensión am-
biental, plantea que también debe existir en la 
dimensión social un contexto de satisfacción 
de las necesidades sociales básicas, a la que 
denomina fundamento social. Y entre el techo 
ecológico y el fundamento social se tiene una 
economía regenerativa y distributiva, como una 
apuesta eficaz dentro de la dimensión económi-
ca. A esto lo denominó “Doughnut Economics”, 
traducido como “economía rosquilla o economía 
del donut”, que se observa en la figura 3.

El esquema es muy simple. La dimensión econó-
mica, podríamos decir que la masa de la rosquilla 
-color verde claro- está entre el fundamento so-

cial, que marca el espacio interno de la rosquilla 
y que representa las necesidades sociales bá-
sicas representadas en acceso a alimentación, 
salud, educación, renta y trabajo, paz y justicia, 
participación política, equidad social, igualdad 
de género, vivienda, redes logísticas y de ser-
vicio de todo tipo, energía y agua. Todas estas 
deben satisfacerse para garantizar el bienestar 
de todos los individuos y que se encuadra en la 
dimensión social. De otro lado, el borde externo 
de la rosquilla representa los límites planetarios 
que ya se han descrito y que forman parte de la 
dimensión ambiental.

Resumiendo, encontramos las tres dimensio-
nes, bajo otra configuración, donde hay que 
lograr la satisfacción de necesidades sociales; 
no sobrepasar el techo ecológico, para evitar 

1. Cambio climático, teniendo como 
referencia el aumento de los gases de 
efecto invernadero.

2. Pérdida de biodiversidad, llamando 
la atención de extinción masiva de es-
pecies debido a la acción humana.

3. Ciclos bioquímicos del nitrógeno y 
fósforo, donde el exceso de nutrientes, 
especialmente en los sistemas agrope-
cuarios puede causar fenómenos como 
la eutroficación.

4. Destrucción de la capa de ozono, 
la cual protege a la Tierra de los rayos 
Ultravioleta dañinos.

5.	 Acidificación	de	los	océanos, debi-
da a la absorción de dióxido de carbono 
por los océanos, afectando la vida mari-
na, en especial a los corales.

6. Uso del agua dulce, relacionada con 
la sobreexplotación y contaminación de 
las fuentes de agua dulce.

7. Cambio en el uso del suelo, espe-
cialmente por la conversión de bos-
ques en tierras agrícolas, alterando el 
equilibrio del carbono y afectando la 
biodiversidad.

8. Contaminación atmosférica, con emi-
siones descontroladas al aire de material 
particulado.

9. Contaminación química, a través de 
distintas sustancias que afectan la sa-
lud de los ecosistemas.

10. Algunos de estos límites ya han 
sido superados, lo que representa 
un riesgo creciente para la estabilidad 
planetaria.

LÍMITES PLANETARIOS DEFINIDOS
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Figura 3. Economía Rosquilla

Fuente:  López ,  Pacto  G loba l  Red  Co lombia ,  adaptado de  Rawor th

daños irreparables y un modelo económico re-
generativo que reduzca las desigualdades y ga-
rantice oportunidades para todos.

Teniendo en cuenta la figura 3, vemos que si 
hay excesos y se sobrepasa el techo ecológico 
(color rosado externo) vamos perdiendo espa-
cio para la dimensión económica regenerativa 
y podría decirse que comenzamos a reducir la 
masa de la rosquilla. De igual manera si tene-
mos muchas deficiencias en lo social, (color 
rosado interno) también se pierde espacio para 
la dimensión económica y se reduce la masa de 
la rosquilla. Por lo tanto, el ideal es que no haya 
excesos (rosado externo), sin sobrepasar los 
umbrales planetarios, y entonces la masa de la 

rosquilla (verde claro) ocuparía también ese es-
pacio. Y si se suplen todas las deficiencias, (no 
habría rosado interno), la masa de la rosquilla 
(verde claro) también cubriría todo ese espacio. 
Y esa es la tesis que planteamos desde Pacto 
Global, y es que todo se convierta en un espacio 
seguro y justo, es decir todo de color verde cla-
ro (sin rosados) y por lo tanto, pasaríamos de la 
ROSQUILLA A LA TORTILLA.

Por lo tanto, podremos decir que la sostenibili-
dad es la integración armónica entre las dimen-
siones económica, social y ambiental, en un 
marco profundo de respeto y promoción de los 
derechos humanos con un marco de integridad 
y transparencia como elementos relacionales. 



Este enfoque también está íntimamente relacio-
nado con la Agenda 2030 y los 17 Objetivos de De-
sarrollo Sostenible -ODS- que también muestran 
con claridad las dimensiones sociales (Personas), 
ambientales (Planeta), económica (Prosperidad) 
en un marco de respeto por los Derechos Huma-
nos (Paz) y con alianzas sólidas para lograr un 
mundo mejor y que nadie se quede atrás (Pacto 
Global). Esto es lo que se denomina las cinco P.

En la práctica, volviendo a la génesis de Desa-
rrollo Sostenible, a lo largo de más de tres dé-
cadas, es claro que hay que tener una acción 
conjunta entre gobiernos, empresas y sociedad 
civil para enfrentar problemas como el cambio 
climático, la pérdida de biodiversidad, pobreza 
y la desigualdad, estableciendo la importancia 
de una visión a largo plazo.

https://www.puertocartagena.com/es
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