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EDITORIAL

Los abajo firmantes, en representación de la Sociedad Civil Organizada, median-
te este comunicado público, manifestamos el deseo del cumplimiento de los 
anhelos populares de retomar, la unión y la generación de confianza mutua hacia 
y entre los ciudadanos, empresarios, gremios económicos, el sector solidario, 
inversionistas, asociaciones de profesionales, sindicatos, jóvenes y ONG's, jun-
tas de acción comunal y servidores públicos, e informar al alcalde electo y a 
todos los cartageneros, mediante el presente comunicado con nuestras firmas, 
por el cual extendemos nuestra mano y voluntades para el acompañamiento y el 
“caminar juntos” en los años venideros.

Proponemos que esta ciudad retome su liderazgo, la fe, confianza, seguridad y 
esperanza, logrando un único objetivo común, que es derrotar la indiferencia, el 
hambre, la inseguridad y la exclusión social, en busca de la prosperidad colectiva.

Entendemos que la gestión de la administración distrital debe estar al servicio de 
los intereses ciudadanos y comunitarios para construir lo público, enfatizando 
en la inversión social y la generación de empleo, mediante la promoción de la 
múltiple vocación económica, social, cultural y ambiental de Cartagena de Indias.

Consideramos necesario incidir en la transformación del modelo de gestión y 
desarrollo socio-económico en el marco del Plan de Desarrollo Nacional, a partir 

Comunicado al alcalde 
electo de la Sociedad Civil.
Fenalco Bolívar es firmante 

Mónica Fadul Rosa



de la construcción del futuro Plan de Desarrollo de ciudad con futuro visualiza-
do, planificado y asimilado por la mayoría de los cartageneros, definiendo como 
prioridades la inversión social y la gestión de los entes administrativos puestos 
al servicio real de la igualdad de oportunidades y la justicia social-ambiental, 
como también terminar los proyectos, dar importancia al del tema de turismo, 
fomentar y apoyar nuestras industrias e iniciar los macroproyectos para poner a 
Cartagena en el siglo XXI.
 
Cuente, señor alcalde con esta mesa de la Sociedad Civil activa y comprometida 
con la prosperidad de Cartagena de Indias, y desde ya nos ponemos a su disposi-
ción para el logro de los resultados de su programa de gobierno, trasformado en 
el Plan de Desarrollo 2024-2027.

http://alpha.co/
https://www.puertocartagena.com/es


Bienvenidos a
Fenalco

NUEVOS AFIL IADOS

SABER AMBIENTAL SAS 

Empresa dedicada principalmente a la creación de jardines naturalistas, que ofrecen diversos beneficios. 
En primer lugar, estos jardines contribuyen a la conservación de la biodiversidad al fomentar la presencia de 
plantas locales que atraen a polinizadores y otras especies regionales cruciales para el equilibrio ecológico. Por 
ejemplo, las abejas, como polinizadores claves, son responsables del 75% de los alimentos que consumimos. Un 
buen jardín naturalista influye positivamente en la salud mental y emocional de las personas. Su representante 
legal es el sr. Marcos Soto. Están ubicados en Manga carrera 21 # 25-97. Teléfono: 320 540 8975. E-mail: 
administracion@saberambiental.com.co, Pagina web: saberambiental.com.co, Instagram: saberambiental01

https://www.puertocartagena.com/es


GESTIÓN GREMIAL
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FENALCO PRESENTÓ AL GOBERNADOR 
ELECTO YAMIL ARANA Y AL ALCALDE ELECTO 

DUMEK TURBAY LOS REQUERIMIENTOS 
SECTORIALES DEL COMERCIO

Firmaron acuerdo programático propuesto por el 
gremio para trabajar unidos por el desarrollo

Los recientemente elegidos como Gobernador 
de Bolívar y alcalde de Cartagena Yamil Arana 
y Dumek Turbay respectivamente, sostuvie-
ron una reunión con la Junta Directiva de FE-
NALCO BOLÍVAR, en la cual hubo oportunidad 
de reafirmar algunas de las más sentidas ne-
cesidades que el gremio viene manifestando.

Temas como obras por impuestos, distritos 
de riesgo, proveeduría integrada, pico y pla-
ca para particulares; tarifas del cuerpo de 
bomberos, sistema de inspección vigilancia 
y control, entre otros, fueron tratados.



Al tiempo, y en el marco de una estrategia 
de trabajo más articulado con la institucio-
nalidad del Estado en procura de alcanzar 
mayor desarrollo, se les propuso considerar 
un Acuerdo Programático para el Desarrollo, 
instrumento de concertación, diseño, pla-
neación y seguimiento de las políticas públi-
cas de las entidades territoriales para lograr 
el desarrollo social y económico de la mano 
del sector productivo que viene promovien-
do el Gremio en todo el país.

“Es hora de que lo que tanto hemos soñado 
se convierta en realidad. Con el trabajo en 
equipo, junto al alcalde de Cartagena, sector 
privado y los diferentes sectores sociales, 
vendrá la transformación integral que nece-
sitan los barrios de la ciudad” indicó Yamil 
Arana Gobernador electo de Bolívar.

“Comprendemos y compartimos las preo-
cupaciones del sector comercial que hoy el 
gremio nos reafirma. Abriremos los espa-
cios para trabajar en equipo y establecer las 
acciones que la ciudad necesita para lograr 
su desarrollo económico y social” expresó 
Dumek Turbay.

Este acuerdo busca priorizar: 

1. Superación del hambre y 
protección para nuestros 
niños.

2. Seguridad ciudadana. 

3. Turismo.

4. Transparencia y 
modernización de las 
finanzas públicas. 

5. Trámites y mecanismos 
alternativos de solución 
de conflictos.

6. Empleo.

7. Sostenibilidad Ambiental 
y energías renovables.

8. Emprendimiento.

9. Políticas para los 
jóvenes y las mujeres. 

10. Ciudades 24 horas. 

Dicho acuerdo de trabajo 
articulado fue suscrito por 
ambos mandatarios.

7
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COMFENALCO Y FENALCO 
BOLíVAR FORTALECEN EL INGLÉS 
PARA EL COMERCIO EN BOLíVAR

A través de la Agencia de 
Empleo de Comfenalco, 
con la alianza de Fenalco, se 
beneficiarán 700 empresas 
cuyos trabajadores tendrán 
un año de formación en el 
idioma inglés a través de la 
plataforma ABA. 

La fecha límite de inscripción 
es el 30 de noviembre de 
2023 a través de 
www.comfenalco.com 

El Programa “Inglés para el Comercio” 
es una iniciativa de Comfenalco a tra-
vés de su Agencia de Empleo y Fe-
nalco Bolívar, que busca mejo-
rar la competitividad del 
territorio fortaleciendo 
las habilidades y capaci-
dades de los trabajado-
res de las empresas del 
departamento en torno a 
su rol laboral. 

“El inglés se ha convertido en una necesidad 
en el mercado laboral y gracias a la alian-
za de nuestra Agencia de Empleo de Com-
fenalco y Fenalco, queremos proyectar una 
Cartagena más competitiva donde los cola-
boradores de nuestras empresas afiliadas 
puedan desarrollar nuevas capacidades 
y habilidades en el idioma”, indicó Jaime 
Trucco, Director General de Comfenalco. 

Las empresas interesadas, deberán inscri-
bir a sus equipos a través de la página de 
Comfenalco www.comfenalco.com hasta el 
30 de noviembre de 2023. 

Algunas de las ventajas de estudiar en el 
programa es que los colaboradores pueden 



Algunos de los requisitos para 
acceder al programa son: 

Ser afiliado 
de Comfenalco. 

Diligenciar el 
formulario de registro.

Tener acceso a Internet. 

Tener espacio para las 
clases sincrónicas. 
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ACERCA dE LA AGENCIA dE 
EMPLEO dE COMFENALCO 

Comfenalco está comprometido con 

sus empresas y los más de 258 mil 

trabajadores afiliados. Mediante la 

Agencia de Empleo se busca apoyar 

a las personas cesantes y a las áreas 

de talento humano de las empresas 

afiliadas, brindándoles apoyo 

económico a aquellos que han perdido 

su empleo, además de orientación 

laboral, capacitación y asistencia en 

colocación en una nueva plaza laboral. 

avanzar desde los niveles principiantes 
hasta avanzado durante el año de for-
mación; acceder a materiales de estu-
dio las 24 horas del día, los 7 días de la 
semana; participar en las clases inte-
ractivas en vivo con los docentes, de 
acuerdo con el horario de conveniencia. 

"Estamos complacidos con este anun-
cio que tanto bien está llamado a ha-
cerle a la ciudad y a un sector tan vital 
para su economía como lo es el comer-
cio de bienes y servicios. Cartagena 
que tanto depende de las actividades 
asociadas al turismo cuente con esta 
competencia, es una necesidad que 
demanda grandes y sostenidos esfuer-
zos y por ello es una buena noticia para 
la ciudad", declaraciones de Mónica Fa-
dul Rosa, Directora Ejecutiva de Fenal-
co Bolívar. 

El programa se desarrolla a través de la 
plataforma ABA English, una academia 
de inglés virtual que permite el apren-
dizaje del idioma con una metodología 
consolidada y validada por expertos 
lingüistas de las más prestigiosas uni-
versidades del mundo. Entre octubre 
de 2022 y septiembre de 2023, Com-
fenalco ha beneficiado a más de 2879 
personas que han aprovechado nues-
tra plataforma ABA y seguimos incen-
tivando esta oportunidad gracias a la 
alianza con Fenalco. Además, cuenta 
con clases sincrónicas que permiten el 
seguimiento del progreso de cada es-
tudiante para resolver sus dudas.



Hoy, como desde hace 78 años, 78 años, 
trabajar unidos es lo más importante.

Haz parte de FenalcoHaz parte de Fenalco



Hoy, como desde hace 78 años, 78 años, 
trabajar unidos es lo más importante.

Haz parte de FenalcoHaz parte de Fenalco
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El 25, 26 y 27 de octubre 
2023 celebramos con éxito 
los 30 años de Góndola en 
el Centro de Convenciones 
Las Américas.  

El evento más importante 
del Retail Iberoamericano, 
conto con más de 1.500 
directivos de diferentes áreas 
de mercado y gerencia, ha sido 
parte esencial del panorama 
del sector desde 1993. 

Agradecemos a los afiliados 
que tuvieron la oportunidad 
de acompañarnos en este 
gran espacio.
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https://www.surtigas.com.co/
https://www.araujoysegovia.com/
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En el 2023 el país registrará la peor tasa de 
crecimiento de la economía en los últimos 15 
años, excluyendo 2020, año de la pandemia. -
 “Cuando al comercio le va mal, a la econo-
mía no le va bien”.

Ante las cifras reveladas hoy por el Departa-
mento Administrativo Nacional de Estadísti-
ca, DANE, sobre el PIB, que disminuyó 0.3% 
frente a igual periodo del año anterior; el pre-

E C O N O M Í A 
E N  C A Í D A  L I B R E

LA ECONOMÍA EN EL TERCER TRIMESTRE 
REGISTRÓ UN COMPORTAMIENTO MUCHO 
PEOR QUE EL QUE ESPERABAN EL GOBIERNO, 
LOS EMPRESARIOS Y LA ACADEMIA: FENALCO 

PIB - TASA DE CRECIMIENTO ANUAL TERCER TRIMESTRE

sidente de FENALCO, Jaime Alberto Cabal, 
manifestó una vez más la necesidad urgente 
de que el Gobierno Nacional, convoque al sec-
tor privado para construir un plan de choque, 
que mitigue una posible recesión económica. 
“Es urgente aunar esfuerzos para que el país 
no caiga en una situación económica insos-
tenible, toda vez que los tres sectores con 
los peores resultados fueron la industria, la 
construcción y el comercio, que son precisa-



NTS-USMA 008 (2009)NTS-USMA 008 (2009)
CategorizaciónCategorización
de restaurantede restaurante
por tenedorespor tenedores
Restaurants rankings by forksRestaurants rankings by forks

CUATROCUATRO
TENEDORESTENEDORES
FOUR FORKSFOUR FORKS

PREMIO NACIONALPREMIO NACIONAL
A LA CALIDADA LA CALIDAD
TURÍSTICATURÍSTICA
20172017

CATEGORÍACATEGORÍA

CALIDADCALIDAD  
TURÍSTICATURÍSTICA

Manga, Fuerte de San Sebastián del Pastelillo. Tel.: (+57 5)  651 7400 / Cel.: 321 727 9856
reservas@restaurantefuertedelpastillo.com- mercadeo@restaurantefuertedelpastillo.com
comercial@restaurantefuertedelpastelillo.com
www.restaurantefuertedelpastelillo.com / Cartagena de Indias- Colombia
      Restaurante Fuerte del Pastelillo        @restfuertepastelillo #fuertedelpastelilloctg

mente los grandes generadores de empleo y 
grandes aportantes al PIB”, agregó el vocero 
de los comerciantes. De acuerdo con la infor-
mación del DANE se observa que el comercio 
retrocedió 3.5%, en contraste con un aumen-
to del 10.5% registrado en el tercer trimestre 
del año anterior. Al desglosar los datos del 
clúster del comercio, se observa que el des-
plome ha sido parejo: el comercio retrocedió 
2.9%, el transporte, 3.9% y el sector de alo-
jamiento y servicios de comida fue el de peor 
desempeño con una caída en el trimestre del 
4.5%. Consumo e inversión siguen cayendo 
Destacamos igualmente como hecho muy ne-
gativo el estancamiento en el consumo de los 
hogares, que solo creció un 0.4%, como con-
secuencia, en gran medida, del impacto de la 
pasada reforma tributaria. Más grave aún, la 
caída del 33.5% en la inversión. Hay una pre-
ocupante parálisis de la inversión en infraes-
tructura y además las empresas colombianas 
en general han frenado o aplazado sus planes 
de inversión debido no solo a las altas tasas 
de interés, sino a la creciente incertidumbre 
por los efectos negativos de las reformas que 

cursan en el Congreso, sobre todo la laboral. 
A esto se le suma el muy inoportuno proyec-
to de ley de reajuste a los avalúos catastra-
les. El crecimiento acumulado de este año 
hasta septiembre es de 1% y de continuar la 
tendencia, para el año completo se registraría 
una variación similar. “Esto significa, explicó 
Cabal Sanclemente, que en éste 2023 el país 
registrará la peor tasa de crecimiento de la 
economía en los últimos 15 años, excluyendo 
2020, año de la pandemia. La cifra más pobre 
en nuestra historia reciente fue la del 2009, 
con un crecimiento del PIB de sólo 1.1% por 
efecto de la crisis inmobiliaria y posterior re-
cesión que vivieron los Estados Unidos y que 
contagió a Occidente”.

“Vivimos momentos decisivos para poner 
sobre la mesa una ruta estratégica que per-
mita una reactivación económica y evite 
una recesión anunciada. Lo hemos venido 
evidenciando desde hace meses; así como 
también hemos dicho que cuando al comer-
cio le va mal, a la economía no le va bien”, 
concluyó.
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Felicitaciones  
a nuestros afiliados en los. . .

Felicitaciones a nuestro afiliado SOFITEL 
LEGEND SANTA CLARA, ganador en las 
categorías Best Luxury Destination Hotel: 
South America, Best Luxury Romantic 
Hotel: South America y Best Luxury 
Heritage Hotel: South America en los World 
Luxury Hotel Awards 2023. Reflejo de su 
gran trabajo, a seguir brindando experiencias 

inolvidables a todos sus huéspedes.

Felicitaciones a nuestro afiliado BASTIÓN 
LUXURY HOTEL, ganador en las categorías 
Luxury Romantic Hotel: South America 
Winner, Luxury Design Hotel: Colombia 
Winner y Best Luxury Hotel: Latin America 
Winner en los World Luxury Hotel Awards 
2023. A seguir brindando experiencias 

inolvidables a todos sus huéspedes.

Felicitaciones a nuestro afiliado HOTEL 
CASA PESTAGUA, ganador en las 
categorías Luxury Historical Hotel: South 
America, Luxury Boutique Hotel: Latin 
America y Best Luxury Heritage Hotel: 
Colombia en los World Luxury Hotel Awards 
2023.Gracias por su compromiso y poner en 

alto a nuestra ciudad.

Felicitaciones a nuestro afiliado HOTEL 
INTERCONTINENTAL, ganador en las 
categorías Luxury Event Hotel, Luxury 
Lifestyle Hotel y a su restaurante, Kanuú 
en la categoría Luxury Hotel Restaurant 
en los World Luxury Hotel Awards 2023. 
El resultado del esfuerzo y dedicación 

incansable de todo el equipo.



#FelicitamosA...
TERMOCANDELARIA por la entrada en operación del proyecto de 
cierre de ciclo combinado, con el cual aumenta en 80% su capacidad 
y eficiencia en generación de energía más limpia.
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Participamos en Conexxion 2023, el encuentro 
de personal de Talento Humano de empresas 
afiliadas a Comfenalco Cartagena. Contamos 
con un espacio de networking donde pudimos 
presentar la oferta del gremio a los asistentes. 

Fenalco 
PARTICIPÓ EN...

FENALCO PARTICIPÓ EN

Participamos en Comité de Clima de Negocios Invest In Cartagena y Secretaría de Hacienda Dis-
trital el cual contó con la partición del señor Doug Mayorga Presidente de la Cámara de Minority 
Chamber of Commerce de Estados Unidos quien manifestó su intención de generar y sinergias en 
el país con los distintos sectores productivos de la ciudad.

Estuvimos reunidos con el comandante  Gaula 
de la Policía de Bolívar, definiendo las próximas 
actividades de prevención que realizaremos 
para el comercio tradicional y en general para 
todos los sectores. El Gremio y sus afiliados 
comprometidos en denunciar.

https://www.instagram.com/gaulapolicia/
https://www.instagram.com/gaulapolicia/


Participamos en la Instalación de la 
Macro Ruega de Negocios Conéctate 
desarrollada por la Secretaría de Ha-
cienda Distrital.

Iniciamos las jornadas de sensibiliza-
ción y prevención referente a las nue-
vas modalidades y dinámicas delictivas 
de extorsión y secuestro con la parti-
cipación del Gaula Bolívar de la Policía 
Nacional, esto en el marco de nuestras 
reuniones sectoriales con el Macrose-
cror de Centros Comerciales afiliados.
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LOS CENTROS COMERCIALES
DESCUBREN NUEVO ANCLA

Pocos sectores han experimentado 
transformaciones tan intensas en su 
modelo de negocio como los centros 
comerciales, que han dejado de ser sólo 
destinos de compras para convertirse en 
espacios multifuncionales, centrados en 
servicios, entretenimiento y experiencias. 
Esta transformación se aceleró durante 
la pandemia, con el crecimiento del 
comercio electrónico y el trabajo híbrido. 
A medida que más personas comenzaron 
a trabajar desde casa, la demanda de 
servicios como restaurantes, cafeterías, 
gimnasios y coworking aumentó y llevó 
a los centros comerciales a responder a 
estas necesidades.

En el evento estrella del sector, CENCO, 
que organiza anualmente FENALCO desde 
hace más de 25 años, se pasó revista a una 
nueva tendencia: la diversificación en la 
mezcla de servicios tiene a la gastronomía 
como su principal ancla. Cálculos nues-
tros, basados en información de los cen-
tros comerciales indican que entre el 22% 
y el 25% de los visitantes van a los centros 
comerciales para comer o tomar café. La 
gastronomía se ha convertido en un nuevo 
ancla. Las operaciones de comida, no sólo 

de comida rápida, sino también los cafés, 
se han multiplicado dentro de los centros 
comerciales. La gastronomía representa 
más del 20% de las ventas de los locales 
de los centros comerciales. Esta realidad 
también se vive en países de la región 
como Brasil. El bienestar ha ido ganando 
cada vez más relevancia al igual que el en-
tretenimiento, que no se limita sólo al cine 
y los parques infantiles. Los centros co-
merciales hoy buscan crear espacios, no 
sólo atracciones, para que las personas se 
queden, pasen tiempo y se sientan bienve-
nidas, incluyendo sus mascotas.

Además de ofrecer espacios atractivos e 
innovadores, los centros comerciales utili-
zan la tecnología para mejorar la experien-
cia del consumidor. Las innovaciones van 
desde mapas virtuales de geolocalización 
para indicar tiendas hasta aplicaciones 
que permiten el acceso directo a los par-
queaderos, pasando por las redes sociales 
que son importantes para crear relaciones 
entre el cliente y el centro comercial. Las 
marcas pueden registrar ofertas y realizar 
promociones y comunicaciones que se 
ponen automáticamente a disposición del 
consumidor en la aplicación.
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Fuente: OEC world

COMPLEJIDAD ECONÓMICA
COLOMBIA TIENE QUE MEJORAR

La Universidad de Harvard y el Instituto Tec-
nológico de Massachusetts (MIT), elaboran 
desde comienzos de este siglo, el Índice de 
Complejidad Económica (ICE, que) mide qué 
tan diversificada y compleja es la canasta de 
bienes exportados por un país, determinado 
por los conocimientos y las capacidades pro-
ductivas acumuladas. México es el país mejor 
posicionado en la región. Después se ubican 
Brasil, Costa Rica, Uruguay, Panamá y Colom-
bia. La mayoría de mercancías que México co-
mercia con el extranjero tienen un alto com-
ponente tecnológico; por ejemplo el sector de 
transporte y maquinaria y equipo eléctrico.

El siguiente ejemplo ilustra el concepto de 
complejidad económica. Imagina que es-
tás en una fábrica que produce teléfonos 
móviles. Cada teléfono móvil tiene muchos 
componentes: la cámara, la pantalla, el pro-
cesador, etc. Para fabricar cada uno de es-
tos componentes, necesitas tratar cuidado-
samente distintos materiales, encajar unos 

con otros y dotarlos de coherencia. Es un 
producto complejo cuya fabricación requie-
re de mucho conocimiento. Ahora imagina 
una fábrica que produce agua embotellada.

El proceso es bastante más sencillo: se obtie-
ne agua de un manantial y se mete en bote-
llas de plástico o de cristal. Si un país exporta 
muchos teléfonos móviles su complejidad 
económica será mayor que uno que exporta 
agua embotellada. Los teléfonos móviles son 
productos más complejos que requieren más 
conocimiento para producirlos.

El mapa destaca las notables deficiencias en 
la Complejidad Económica de América Lati-
na y el planeta. Para elevar la complejidad 
económica de nuestras exportaciones se re-
quiere de un clima propicio para la inversión, 
infraestructura, educación, equilibrio ma-
croeconómico y una sólida gobernanza. Las 
políticas basadas en la creación de clusters 
podrían ser parte de la solución. En Colom-

bia, la iniciativa de la Ruta N en Me-
dellín ejemplifica un esfuerzo 

de colaboración entre el 
sector público y privado. 
Sería deseable que el 
DNP, a veces tan inmer-
so en temas meramente 
coyunturales, ausculte 
este tema y aporte luces 

al respecto.
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La propiedad de la tierra rural, por sí sola, 
no garantiza nada. En los tiempos 

que corren, lo que cuenta es 
su valor agregado, que no 
es otra cosa que el talento 
humano que la opere, pues 
la agricultura de hoy, si en 
algo es intensiva, es en co-
nocimiento técnico y habili-

dad gerencial emprendedora 
e innovadora. Pare de contar.

El genuino motor del cam-
bio, la competitividad, la 
sostenibilidad y la equi-
dad en este quehacer, no 
es otro que la ciencia y 
la tecnología, y la capa-
cidad y las calificaciones 

profesionales que tengan 
sus actores para adop-

tarlas en su diario vivir 
y trabajar.

De cara al futuro in-
mediato, los nombres 

del juego de la denomi-

REFLEXIONES

nada segunda revolución verde son la 
mecanización de alta precisión, la inge-
niería genética y la edición genómica en 
la obtención de las semillas, la digitaliza-
ción, la cero labranza y la siembra direc-
ta, el análisis continuo de los suelos y su 
cobertura vegetal, las prácticas regene-
rativas de los mismos, y la micro-fertili-
zación selectiva, para mencionar apenas 
algunas de las condiciones mínimas que 
exige la nueva agricultura en el mundo. 
Sin satisfacer dichos requisitos bajo el 
acompañamiento estrecho y de largo 
aliento de una asistencia tecnológica y 
financiera a la altura de sus complejida-
des, la mera fragmentación de la propie-
dad predial teóricamente improductiva y 
carente del cuidado adecuado y conser-
vación del medio ambiente, no bastaría 
para optimizar el uso de nuestros suelos 
con real vocación agropecuaria de forma 
genuinamente rentable y sostenible.

Una reforma agraria, concebida únicamen-
te para el reparto de la tierra entre la masa 

LA NUEVA AGRICULTURA
Adaptación de la nota del doctor Carlos Gustavo Cano en la última edición

de la revista Banca y Economía de nuestros colegas de Asobancaria



campesina que no la posee, por más noble 
y justa que luzca en su intención, no trae-
ría sino una nueva frustración y un empo-
brecimiento aún mayor de sus supuestos 
beneficiarios, como nos lo ha enseñado la 
historia. Bien haría el Estado en priorizar 
la titulación de vastas extensiones hoy en 
manos de millares de tenedores de buena 
fe que hoy las cultivan. Y en incentivar tri-
butariamente a los actuales propietarios 
que, a pesar de haberlas obtenido legí-
timamente con sus propios recursos de 
diáfana procedencia, no estén en plena 
capacidad de operarlas eficientemente, 
a fin de poner en marcha modalidades de 
tenencia y uso de largo plazo diferentes a 
la propiedad en el estricto sentido notarial 
de la tradición hispánica, como el leasing 
inmobiliario, el comodato, el usufructo, las 
cuentas en participación, el arrendamien-
to, y la simple asociación, entre otras.

Ha regresado a la mesa del debate glo-
bal el concepto de seguridad alimentaria. 
Este se debe entender como el acceso li-
bre y expedito a la oferta de comida, inde-
pendientemente de su procedencia. Y su 
libre comercio se pensaba que era la llave 
y el escenario ideal para garantizarla. Sin 
embargo, fenómenos en ascenso como 
el cambio climático (tifones huracanes, 
monzones, El Niño, La Niña, etc.), las fre-
cuentes confrontaciones de índole bélica 

y comercial (Rusia y Ucrania, Estados Uni-
dos y China), las pandemias actuales y las 
que están por venir, entre otros, vienen 
truncando ese ideal paradisíaco. Cada vez 
más vuelven a flotar en la opinión univer-
sal temas como la soberanía alimentaria y 
la autarquía. Y la incertidumbre planetaria 
sobre la capacidad de nutrir en menos de 
un cuarto de siglo a una población que se 
expandirá en 2.000 millones de habitan-
tes. En tanto que India, Vietnam y Tailan-
dia restringen o gravan sus exportacio-
nes de arroz, India las de trigo, Argentina 
las de carne de bovino, Indonesia las de 
aceite de palma, Etcétera. La poca fron-
tera agrícola disponible, se concentra en 
África y América Latina. Y dentro de ésta, 
Colombia cuenta con cerca de 20 millones 
de hectáreas aptas para la producción, 
pero ociosas o subutilizadas, casi el triple 
de su área en la actualidad cultivada. Una 
oportunidad de oro que sería imperdona-
ble desperdiciar.
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¡VER AQUÍ EDICIONES ANTERIORES!

DICIEMBRE

03

01  Todos los Santos

01  Químico Farmacéutico 

03 Panamericano del Médico 

04 Publicista 

10  Sociólogo 

16  Aguinaldo 

17  Piloto 

25  Navidad 

28  De los Inocentes
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