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FENALCO BOLIiVAR RECIBE CON BENEPLACITO
LA EXPEDICION DEL DECRETO 1659 DE 2022 SOBRE
ESPACIO PUBLICO.

LAS OBRAS DEL CANAL DEL DIQUE HOY MAS CERCA.

MICRORUEDA DE NEGOCIOS FENALCULB.
RELACIONAMIENTO ENTRE EMPRESARIOS.

BUEN ANO PARA LA MATRICULA DE VEHICULOS DE
CARGA, TRANSPORTE, ELECTRICOS E HiBRIDOS.

EL TRANSITO DE LA TRANSFORMACCION DE
UNIMINUTO LUEGO DE 30 ANOS DE SERVICIO.

REFLEXIONES. MAS POBLACION, MAS MERCADO.
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EDITORIAL

Moénica Fadul Rosa
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Agradecimientos

a todos los afiliados
y felices y serenas
fiestas de fin de ano

“La gratitud es la memoria del corazon” dice el poeta. Cervantes indicaba que era asunto
de caballeros el ser bien agradecidos. Lo unico que en abundancia no dana es la gratitud y
todas las épocas del ano son propicias para hacerlo. En Fenalco Bolivar, el equipo de trabajo
y nuestra Junta, extiende a todos los afiliados comprometidos con el quehacer gremial, un
sentido mensaje de gratitud genuina.

La gestion gremial, asi como la empresarial de cada uno de ustedes, oponen enormes
dificultades y retos diarios, sin tregua. Y por eso, cada logro es un motivo de celebraciony
de esperanza renovada para avanzar. Cada dia y cada noche.

Por ello se impondra siempre el reconocimiento a la decidida intencion de servicio a la
sociedad de quienes ejercen como empresarios comprometidos en un modelo de pais
desarrollado con inclusion y progreso social. Ustedes todos son poseedores de la decision
de arriesgarse para contribuir a un mundo mejor y estamos seguros lo sequiran haciendo
unay otravez.

Retomando lo expresado, esas dificultades, mas en un mundo como el que hoy nos
corresponde vivir, se hacen mayores y hoy como antano, es imposible pensar que podamos
alcanzar buenos logros sino contamos con el superior concurso y la solidaridad de quienes
hantomado comoopcionde vidalade ayudaraotrosadesarrollase socialy economicamente.
Por ello les damos también las gracias.

El oficio del empresario y de crear empresa es pues sin duda uno de los mas importantes
de todos los sociales posibles, pero es también a la par, uno de los menos reconocidos y
acaso persequidos. Esto se acentua, en paisesy regiones como los nuestros. Eso hace, que
el sentimiento de gratitud sea aun mas fuerte. Siéntanlo asi.
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UNIDAD INMOBILIARIA GERRADA PLAZA COMERCIAL LAS RAMBLAS

Las Ramblas consta de locales comerciales independientes con areas para todo tipo de almacenes,
con espacios de exhibicidn, bafos y amplias zonas verdes. El planteamiento arquitectonico se basa en
un estilo moderno contemporaneo, con caracteristicas minimalistas. La Plaza Comercial cuenta con
almacenes de ropa, restaurantes, supermercados, estacion de servicios, constructoras, veterinarias,
peluquerias, droguerias, papelerias, entre otras. Su rpresentante legal es Torres Inmobiliaria Brokers
S.A.S - Ana Milena Torres Redondo. Estan ubicados en Anillo vial Km 9, entrada a Manzanillo del Mar.
Teléfono: 320 742 4165. Instagram: @lasramblasplazacomercial - Facebook: Plaza Comercial Las
Ramblas. E-mail: administracion@lasramblasplazacomercial.com
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FUNDACION
CORAZON CONTENTO

TSA BOUTIQUE
ALEGAL

Somos una ESAL, fundacion que lucha contra
el hambre en Cartagena, que atiende 4 co-
medores de aproximadamente 700 ninos, a
los que le impartimos clases con profesoras
para reforzar las materias académicas. Su
representante legal es el sr. Gabriel Rodri-
guez Osorio. Estan ubicados en Calle 5A No
13-52 Castillogrande. Teléfono: 315 731 1110.
Web: fundacioncorazoncontento.org
E-mail: rodriguez-torices@hotmail.com

|
I
I dos en la Costa Caribe Colombiana y en
Cartagena D.T.C que se especializa en
I defender a los consumidores cuando
| adquieren un producto o servicio y no
| se sienten conformes, les cambian las
| condiciones, no se realizan las entre-
I gas, en materia de servicios publicos,
I Garantias entre otros. Su representante
legal es la sra. Tatiana Sanchez Alar-
. con. Teléfonos: 300 264 6626 - 300 774
I 8387, Instagram: TSA boutique legal,
| E-mail: tsaboutiquelegal@gmail.com i
|

|
|
|
|
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Somos la primera Boutique de aboga- |
|
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ECOPLANET
SOLUCIONES INTEGRALES

Empresa dedicada a la recoleccion,
transporte, disposicion y aprovecha-
miento de residuos, organicos, reci-
clables y aceites, para la creacion de
bioinsumo y reincorporacion a la eco-
nomia. Su representante legal es la sra.
Carmen Florez Vergara. Estan ubica-
dos en Bonanza Campestre mz 29 casa
4. Teléfonos: 3213110031 - 300 803 4671.
Web: www.ecoplanetsi.com

E-mail: salvarez@ecoplanetsi.com
hballestero@ecoplanetsi.com

S&H SERVIGIOS Y
SOLUCIONES 8.A.§

Empresa dedicada a los servicios de cons- :
truccion de obras civiles, metalmecanicas,
eléctricas e hidraulicas; mantenimientos I
en general. Su representante legal es el |
sr. Hender Bello Montero. Estan ubica- I
dos en Membrillal calle principal Mz U Lt 2. 1
Teléfonos: 312 737 0694 - 310 503 7399. Web I
https://shserviciosysoluciones.com/ I
E-mail: shrserviciosysoluciones@gmail.com I
|

;Alguna vez has imaginado que C£1©) in’
tu marca tenga presencia 157310 601 9752
en todo lugar? +57 314 516 1197

i Ahora puedes hacerlo! www.alpha.co

Alpha Group y Orange Agency se han unido con el
propdsito de crear estrategias efectivas de
comunicacién integral que permitiran optimizar los
canales de difusion para que tu empresa tenga més
impacto en tu comunidad.

Aunqgue la era digital esté fortalecida actualmente,
esto no quiere decir que los medios de
comunicacién offline hayan desaparecido; al
contrario, este es el momento preciso para integrar
todos sus beneficios y asi transmitir un mensaje
coherente que respalde los objetivos comerciales
de tu marca.

alpha | Oranose

COMUNICACION INTEGRAL AGENCY
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FENALCO BOLIVAR
RECIBE CON
BENEPLACITO LA

EXPEDICION DEL
DECRETO 1659
DE 2022 SOBRE
ESPACIO PUBLICO

Como es de publico conocimiento el Distrito
ha venido adelantado un valioso trabajo
de formalizacion en el aprovechamiento
eventual de caracter economico de algunas
plazas, espacios residuales y parques del
Centro Historicoy de otros sitios de la ciudad.

Un acuerdo de 2015 es sustituido hoy por el
Decreto 1659 de 2022, proceso que inicio en
abril de este afno y que finalmente tiene como
producto el mencionado decreto, formulacion
normativa necesaria, sabemos beneficiara
como de hecho lo estuvo haciendo la anterior,
el adecuado desarrollo de las actividades
economicas formales, con el aliciente de
que al tiempo contribuira a la formalizacion
tan beneficiosa para todos los ocupantes del
espacio publico.

El viejo acuerdo con base en el cual se
hacian las convocatorias de licenciamiento

GESTION GREMIAL

es sustituido por un nuevo decreto que se
expide con base en la nueva Ley de Vivienda,
norma de caracter nacional, que autoriza a
que los procesos sean mas expeditos. Con
base en ello el Distrito sometiéo a consulta
publica desde abril de este afio un proyecto
de decreto que finalmente ha sido expedido
y que permitira a quienes tienen vocacion y
deseo de aprovechamiento econdmico del
espacio publico con condiciones para ello,
realizar la solicitud.

Con beneplacito recibe Fenalco Bolivar la ex-
pedicion del proyecto de decreto por medio
del cual se establecen los instrumentos para
el aprovechamiento economico del espacio
publico y se dictan otras disposiciones. Car-
tagena tiene hoy una norma que por su ca-
racter expedito, integral y actualizado redun-
dara en beneficio del desarrollo del turismo'y
el ordenamiento fisico del territorio.



Fenalco
Bolivar recibio
la certificacion

de ilcontec
oficial 1SO 9001

El pasado jueves 24 de noviembre,
Fenalco Bolivar recibio la
certificacion de Icontec oficial ISO
9001, con el alcance a la “Prestacion
del servicio de representacion
gremial, capacitaciones, asesorias
y desarrollo sectorial para

los afiliados”. Ya son 15 anos
comprometidos con la mejora
continua en el servicio que le
prestamos a nuestros afiliados.

y ecologica

Conoce mas en  www.surtigas.co/factura-digital



https://www.surtigas.com.co/
https://www.surtigas.com.co/
https://www.araujoysegovia.com/

LAS OBRAS DEL CANAL DEL DIQUE

En el 2011, FENALCO BOLIVAR, llamaba la atencion nacional con estos términos:

Ante las méas diversas manifestaciones que se vienen dando por todos los sectores
economicos, sociales, politicos y gubernamentales sobre la situacion que viene
padeciendo al ciudad de Cartagenay muchas otras poblaciones riberenas enlo que hace
referencia al Canal del Dique y su incursion en la Bahia de Cartagena, queremos dejarle
conocer, con nuestro habitual respeto, nuestra mayor preocupacion sobre el temay la
esperanza que nos asiste de contar con una solucion a la problematica ampliamente
conocida, en el menor tiempo posible y con las mayores condiciones de certeza.

Finalmente se abrio el proceso que termind con la adjudicacion del contrato, el cual,
en el tiempo que el concede al contratista para precisar la actividad constructiva del
objeto contratado, termind en una suspension del mismo, por razones que son de
nuestro entendimiento.

Consideramos, que debe haber una pronta y efectiva decision porque esta en juego
también la competitividad no solo de la ciudad de Cartagena sino de toda la Region
Caribe, e inclusive, queremos compartir con usted la angustia expresada por algunos
sectores, enavanzar en el cumplimiento de los objetivos de desarrollo y competitividad
delaregion, entre otros seruna plataforma logistica para el Caribe y un destino turistico
de América Latina y el mas importante polo de desarrollo inmobiliario de Centro
Américay el Caribe, demanda una respuesta que ano tras ano vemos postergarse.



Los gremios en la region nos reiteramos en la voluntad de continuar acompanado
la gestion del proyecto, que esperamos se inicie en tiempo cercano, de manera que
mas prontamente se alcancen los objetivos de desarrollo social y econdmico que esta
llamado a producir.

Hoy 12 anos después, de docenas de comités, de solicitudes de impulso, de busqueda
de alternativas, podemos celebrar con alegria superior la adjudicacion de la megaobra
ambiental, pues enellatanto el paiscomo nuestra ciudad tiene centrada sus esperanzas
no solo de asequrar la competitividad nacional sino muy especialmente la urgente
defensay restauracion de nuestros ecosistemas.

Su ejecucion comportara desarrollo social y econdémico a nuestra region, por lo que
recibimos con enorme beneplacito que finalmente se hayan adjudicado y que hubiera
existido un proponente que reuniera las condiciones para ello.

Ahora nos corresponde hacer sequimiento a las fases contractuales siguientes y muy
especialmente a todos, acompanar su ejecucion de manera que ese importante grupo
de objetivos que deben alcanzarse con su ejecucion, sean una realidad.


https://www.puertocartagena.com/es
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| pasado 6 de diciembre vivimos con nues-

tros afiliados la ultima Microrueda de rela-
cionamiento empresarial del afo, con la presen-
cia de mas de 50 empresas y 17 citas promedio
por empresa, logramos un total de 486 citas ra-
pidas, donde cumplimos con nuestro objetivo de
larueda, desde el punto de vista que el 97% rea-
lizé contactos de negocios con éxito. Agradece-
mos de manera muy especial al Hotel Interconti-
nental Cartagenay a Marcas y Medios por todo el
apoyo para que este evento fuera una realidad.

AGRADECIMIENTOS A

MARCA

Publicidad - Eventos




De acuerdo con la informacion de matriculas
suministrada por el Registro Unico Nacional
de Transito (RUNT), en noviembre de 2022 se
matricularon 22.625 vehiculos nuevos presen-
tando una disminucion del 4,2% respecto a
noviembre del 2021. Analisis FENALCO y ANDI,
gremios representantes gremios represen-
tantes de la industriay la importacion de vehi-
culos y de motocicletas del pais, presentan el
Informe de Registro de Vehiculos a noviembre
de 2022. En el acumulado a cierre del pendlti-
mo mes del 2022 se han matriculado 240.458
vehiculos nuevos, presentando crecimientos
del 6,9% respecto al mismo periodo del 2021y
del 3,4% respecto al mismo periodo del 2019.

MEJORES DESEMPENOS

En el acumulado se destaca el crecimiento
de los segmentos de taxis y comerciales de
pasajeros con un crecimiento del 34,6% vy
b5,2%, respecto al mismo periodo 2021y se
han vendido 3.046 vehiculos eléctricos con
un crecimiento del 173,4% respecto al mismo
periodo los matriculados en este periodo con
un crecimiento del 54,5% respecto al mismo
periodo 2021.

BOLIVAR Y CARTAGENA

En Bolivar, en el mismo mes
se matricularon 421 ve-
hiculos, mientras que

en 2021 fueron 444 o

cual representa una
disminucion del -5.2

%. De este numero,

398 se matricula-

ron en el transito de

BUEN ANO
PARA LA
MATRICULA
DE VEHICULOS
DE CARGA,
TRANSPORTE,
ELECTRICOS E
HIBRIDOS
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Cartagena mientras que en el mismo pe-
riodo de 2021 fueron 419, lo cual represen-
taun-5 %.

“Noviembre pues no fue un buen mes para
el sector, pero al revisar el acumulado de
los primeros 11 meses tenemos que en
Bolivar se han matriculado 10.9 % mas que
en el mismo periodo de 2021 representado
en las 4844 unidades, menos dias laborales
y algunas dificultades para la celeridad en
la matricula, puede ser una de las causas.
Esperemos que el comportamiento de

nacional y contribuir a la cifra esperada de
265.000 unidades este ano, pronostico de
Fenalco y Andi.

Por otra parte, las ventas de motocicletas
nuevas han mostrado una leve recupera-
cion en comparacion con el mes anterior
a pesar de la dificultad para adquirir el
SOAT y la inflacion por la cual atraviesa el
pais. El sector esta atento a la evolucion
del mercado teniendo en cuenta el anun-
cio del Gobierno Nacional, de solucionar el
acceso Yy la sostenibilidad del SOAT.

este ultimo mes sea mejor, y nos permita
mantener o aumentar la cuota de mercado

© YK

@fenalcobolivar
www.fenalcobolivar.com

aSABI'AS QUE?
Fenalco Bolivar

—— cuenta con el programa —
Fenaleco Joven

Si eres empresario o emprendedor y cuentas
con empresa constituida, eres menor de 30
anos y quieres ser parte del Gremio mds
representativo del pais, comunicate con
nosotros y con gusto te explicaremos todos los
beneficios que obtienes durante 1 ano sin
ningun costo por ser afiliado.

Contactanos
3012193385 -3012195719






Colaboradores
de la empresas
fortalecen sus
competencias

Durante el sequndo semestre del ano 2022,
el gremio ejecutd 7 acciones de formacion
(4 cursos especializados y 3 diplomados) con
el objeto de fortalecer las competencias de
los colaboradores de las empresas afiliadas
a Fenalco Bolivar. Este ano las formaciones fueron ejecutadas
por la Universidad Tecnoldgica de Bolivar,
Enpromedio 200 colaboradores de 53 empre-  Fundacion Universitaria Tecnolégico Comfe-
sas afiliadas a la seccional Bolivar, se benefi-  nalco y la Universidad Javeriana.
ciaron de las formaciones que se ejecutaron,
en el marco del Programa de Formacion Con-  Para el afio 2023 desde el Gremio continuare-
tinua Especializada (PFCE) con recursos de  mos trabajando para contribuir con acciones
cofinanciacion del Sena y contrapartida de  de formacion pertinentes y dirigidas a los co-
las empresas afiliadas y Fenalco. labores de las empresas en el territorio.

@ RESTAURANTE
ﬁt'ﬁk FUERTE SAN SEBASTIAN
DEL PASTELILLO

&
N——""

CLUB P PESCA

Manga, fuerte de san Sebastian del pastelillo. Tel. (+57 5) 651-740 Cel. (321) 727 9856
reservas@restaurantefuertedelpastelillo.com - mercadeo@restaurantefuertedelpastelillo.com
comercial@restaurantefuertedelpastelillo.com

www.restaurantefuertedelpastelillo.com / Cartagena de Indias - Colombia

Restaurante Club de pesca #MomentosinolvidablesClubdePesca.
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EL TRANSITO DE LA _
TRANSFORMACCION
DE UNIMINUTO LUEGO DE
30 ANOS DE SERVICIO

Hablar de UNIMINUTO conlleva a pensar en
el servicio social a través de la educacion;
una vasta cobertura en el 53% del pais y en
crecimiento, consolidada como la universi-
dad privada mas grande de Colombia, expan-
diendo su modelo a Costa de Marfil en Africa
y en proceso de su primera acreditacion ins-
titucional en alta calidad.

Tres décadas que nacieron como un ambi-
cioso proyecto de formar profesionalmen-
te a colombianos de diversas condiciones,
para trabajar con vocacion social al servicio
por el pais, la transformacion de sus territo-
rios y sus comunidades.

Proyecto que salio desde el Barrio Minuto
de Dios en Bogota, con algo mas de 200 es-
tudiantes y que se consolida luego de seis
lustros, en el sistema UNIMINUTO presente
en 67 municipios de pais, atiende a mas de
105.000 estudiantes en todas las modalida-
des de estudio, presencial, virtual y a distan-

cia; opciones de formacion que han cambia-
do lavida a172.000 egresados e impactado a
mas de 1.000.000 de personas que incluyen a
sus familias y entorno.

Actualmente, la Rectoria Caribe de UNIMI-
NUTO que comprende las ciudades de Car-
tagena de Indias, Barranquilla, Santa Marta,
Guaranda y Magangué cuenta con mas de
tres mil graduados y mas de cinco mil estu-
diantes.

UNIMINUTO proporcionaalasociedad hombres
y mujeres profesionales, responsables, técni-
camente competitivas, éticamente orientadas
y socialmente comprometidas para generar
la transformacidn de las realidades humanas,
sociales y estructurales de Colombia.

Esta reconocida institucion inicié hace cinco
anos operaciones académicas en la ciudad
de Cartagena de Indias; la oferta para esta
ciudad es de cinco programas de pregrado



en modalidad presencial y distan-
cia: Administracion de Empresas,
Contaduria Publicay Administracion
en Seqguridad en el Trabajo. También
ofrece educacion posgradual con 3
especializaciones: Especializacion

en Gerencia de Proyectos, Especia-

lizacion en Finanzas y Especializa- P\(U P\(

cion en Riesgos Laborales en Sequ-

ridad y Salud en el Trabajo. P, e

El Padre German Gandara Ricardo, )
CJM rector Caribe, expresa “Carta- /6( PAGAR TU FACTURA, PAGA

gena tiene un gran reto social y es
la superacion de la pobreza, la su-
peracion de las desigualdades, la Participa del 0ltimo y espectacular
superacion de tantas brechas que sorteo y gana:

no permiten que muchas personas
precisamente se den esa oportu-
nidad, no solamente de acceso de

200 Bonos navideiios de $ 200.000

educacion superior, sino de necesi- Fecha de SO%EOD:ICIEMBRE
dades basicas satisfechas”. 2
(G 22 emn

Actualmente UNIMINUTO vive un

(OSSO 6 WERENELSEEb, GUE Paga tu factura e inscribete en www.acuacar.com
en palabras del Rector General,

el padre Harold Castilla Devoz, se Transmisian por nuestro @Acuacar
describe como “La Institucion que Hora: 4:00 p.m.
transita en la accion de transformar

con creatividad e innovacion, que

permita sequir sirviendo, impactan- k
do en la educacidn superior y ser AGUASDEe
un camino social sostenible con la cArtTRGenA
integracion de varias estrategias
y con la combinacion misional de
creer y amar al pais a la luz de la Or-
ganizacion Corporacion Minuto de
Dios y de sus mentores, los padres
Rafael Garcia Herreros y Diego Ja-
ramillo Cuartas”.



https://www.acuacar.com/
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PARTICIPO EN. ..

RONDA EMPRESARIAL
“LA COMPETITIVIDAD EN.LOS MODELOS
DE NEGOCIOS PYME EN BOLIiVAR"

Participamos en la ronda empresarial “La Competitivi-
dad en los Modelos de Negocios Pyme en Bolivar”, li-
derada por la Universidad Tecnoldgica de Bolivar. Un
espacio disenado para que estudiantes, empresarios
y emprendedores conozcan la oferta de programas de
fortalecimiento, apoyo financiero, la importancia del
trabajo y articulacion gremial.

FENALCO PARTICIPO EN

DECRETO DE
RESTRICCION
VEHICULAR

Participamos en dialogos de la
construccion de proyecto de
decreto de restriccion vehicu-
lar en el Centro Histérico, desa-
rrollado por parte de la Gerencia
del Centro Historico y el DATT.

CUARTA EDICION DE INNOVATION
HUB SUMMIT

Asistimos a la cuarta edicion de Innovation Hub
Summit, espacio que fomenta la innovacion, co-
nexion y transferencia de conocimiento en dife-
rentes industrias con herramientas que generan
crecimiento sostenible en las organizaciones.



MESA DE TRABAJO SOBRE
ESTRATEGIAS DE SEGURIDAD
PARA LA CENTRO HISTORICO

Participamos junto al Consejo Gremial de Bolivar,
empresarios del sector turistico y MECAR, en mesa
de trabajo sobre estrategias de sequridad para la
Centro Historico. Expresamos nuestra disposicion
para el trabajo que se requiera en bienestar de todos.

CONGRESO FITAC 2022

En el cual el doctor Cabal, moderé el panel Libre
Comercio, Industrializacion y Facilitacion del
Comercio: Retos para una economia global en
recesion, con el Director de la DIAN, Dr. Luis
Carlos Reyes y Luis Fernando Fuentes, Director
de Comercio Exterior de MinComercio.

-

SESION DEL COMITE DE CLIMA DE NEGOCIOS

Participamos en sesion del Comité de Clima de Negocios en la cual la Secretaria de Hacienda de
Cartagena socializ6 el proyecto de construccion de tejido empresarial constituyendo la Red de Pro-
veeduria y de Fortalecimiento Empresarial, proyecto que ayudara a dinamizar y generar cadenas de
valor y relacionamiento dentro de las empresas del territorio.
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REFLEXIONES

M5 POBLACION,
M{5 Mekepp

El 15 de noviembre la poblacion mundial
llegd a los 8 mil millones de habitantes y
a un ritmo de crecimiento anual mas lento
desde 1950. Desde el afo 2020 la tasa de
crecimiento de la poblacién ha estado por
debajodelunoporciento.LaONUsenalaque
de cara al 2050, "el alcance de los objetivos
de desarrollo sostenible, especialmente los
relacionados con la salud,la educaciony la
igualdad de género, contribuira a reducir
los niveles de fecundidad y a desacelerar
el crecimiento de la poblacion mundial”.

Para el consultor espanol Laureano Tu-
rienzo, todo lo que sucedera a partir de ese
acontecimiento nacera de este dato. El
avance tecnologico, el cambio climatico,
las corrientes migratorias, los boom y de-
clives economicos, el nacimiento de nue-
vo consumismo, la relaciones entre el ser
humano y sus preceptos éticos, las nuevas
geopoliticas, la amenaza nuclear, el fin de
occidente tal como lo vivimos, el auge sin
limite de oriente y las megaurbes, “El Retail
se vertebra en torno al consumo individual,
y es ahi donde los investigadores sabemos
que la cuestion demografica es la clave

NOTAS ECONOMICAS

principal. Si bien las crisis econdémicas hie-
ren de muerte al Retail, las despoblaciones
lo asesinan. La hiperpoblacion, en teoria
es una buena noticia para el Retail mun-
dial: mas gente mas consumo. Pero esta
sencilla aritmética, oculta letras pequenas
muy preocupantes, que tienen que ver con
los retos que debe afrontar la humanidad,
y que tiene que ver con las formas en como
vivimos, en definitiva, en como consumi-
mos”, advierte.

En 1900 éramos 2 mil millones de perso-
nas. En apenas 120 anos, la humanidad se
hamultiplicado por 4. Hoy Madrid tiene b
millones de habitantes mas que hace un
siglo. En el area metropolitana de Tokio vi-
ven 37 millones de personas, en el de Nue-
va Delhi, casi 30. Ahora que llegamos al ha-
bitante numero 8.000.000.000, en el mun-
do habra 36 megaciudades (areas urbanas
que superan los 10 millones de habitantes).
En 2100, habra 50 megaurbes. Turienzo,
con su estilo irreverente, dice: “Cuando
leo a los neo expertos, hablarnos de que
en el futuro habra menos tiendas, mer-
cados, mercadillos, vida comercial fisica,



en favor de una vida comercial digital, de
todo enviandolo rapidamente a las casas,
sencillamente no saben de lo que hablan.
Es tan absurdo y sin embargo se escuchay
se lee cotidianamente. En un mundo cada
vez mas sobrepoblado, por supuesto ha-
bréa mas tiendas, mercados, mercadillos,
comercio electronico que hoy. Es sencillo:
mas gente. mas consumo en todos los ca-
nales existentes y por venir. El debate no
deberia ser siva a haber mas o menos tien-
das fisicas en el futuro. La discusion fun-
damental en el Retail, sabiendo que a mas
gente habra mas consumo en todos los as-
pectos, y mas produccion, es como lo ha-
cemos sostenible. COmo damos de comer,
como vestimos, como les facilitamos los

desplazamientos, como nos relacionamos
con esos 8 mil millones.

Paralelamente, se discute el impacto negati-
Vo que sobre el mercado laboral podria tener
una baja tasa de crecimiento poblacional.
Una tercera parte de los empleadores tiene
dificultades en cubrir puestos de trabajo,
debido a que no encuentran candidatos con
las competencias necesarias, de acuerdo
con un estudio de empresas realizado por
Manpower en 41 paises y regiones. El cre-
ciente flujo internacional de trabajadores
migrantes puede contribuir a reducir el défi-
cit en algunos paises, pero el desafio consis-
te en garantizar que esto no genere caren-
cias enlos paises de origen de los migrantes.

Comfenalco, por su reconocimiento como una de las 20 mejores

empresas para trabajar en Colombia, en el ranking anual por la firma
de consultoria Great Place to Work.
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A principios del siglo XX, ofrecer en Colombia las acciones de industrias del siglo
XIX como son los textiles era una innovacion cautivante; aun en los anos 50 po-
dria haber sido interesante para los ahorradores embarcarse en una tecnologia
del siglo XX como la siderurgica de altos hornos. Pero con todo y eso, se tuvo que
obligar al publico a dar los recursos de capital para crear a Paz del Rio. ;Qué va a
estimular ahora al publico para volver a invertir en ese tipo de empresas, cuan-
do en el mundo estan siendo reemplazadas con una velocidad que no permiti-
ria imitar la lenta acumulacion de capital en estas latitudes?, la escribid Rudolf
Hommes en un editorial de la Revista Estrategia de 1984. Lo sorprendente es que
mantiene su vigencia. En el gobierno anterior se contrat6 una “Mision” para que
hiciera recomendaciones para dinamizar el mercado de capitales en Colombia.
Luego de los consabidos foros y las fotos de rigor, el informe al parecer sdlo ha
quedado para adornar las bibliotecas de los estudiosos.

Encontramos la siguiente frase: “En el abanico que existe de acciones de socie-
dades anonimas no hay ninguna que estimule la imaginacion o que contenga la
promesa de una aventura hacia el progreso econémico o hacia la riqueza". En su
gran mayoria se trata de acciones de empresas que tuvieron un pasado brillante
cuando se fusionaron en los afnos 20 para ofrecerle al ahorrador de entonces,
lo que hoy no puede ofrecer el conjunto de sociedades an6nimas establecidas,
muchas de las cuales se debaten entre el peligro de bancarrota por falta de crea-
tividad de su administracion, o el de bancarrota por que no puede competir mas
en los mercados, ya que las dejo atras la historia. Este es el principal conflicto
del mercado de acciones en Colombia, en el presente: Es un conflicto entre los
intereses del pasado y los del futuro.
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