Notifenalco

¢ gondola

2 0 2 2

Retail 5.0

26-28 Octubre

W

FENALCO




Oue
traemos .

en esta

o

w l:Net &

L4

1S0 9001

o 6 ASAMBLEA GENERAL DE AFILIADOS FENALCO x

BOLIVAR 2022 EE!fﬁ‘—u';ﬁﬂ
ROI IVAR

SUPERSOCIEDADES PRESENTA EL INFORME DE

0 8 LAS 9.000 EMPRESAS SIGUIENTES MAS GRANDES
MAURICIO VILLEGAS GERDTS

DEL PAIS Presidente
MONICA FADUL ROSA
1 0 LOS AMBIENTES DEL FUTURO EN EL RETAIL Directora Ejecutiva
PATRICIA OSORIO HOYOS
. , Subdirector General y
1 2 LO QUE FUE BOLIVAR COMPRA BOLIVAR 2022 Directora Comercial
BRENDA DiAZ BAENA
WATER AS LEVERAGE CARTAGENA: PREPARANDO DirectoralEcanomicay
1 5 Formacion Empresarial
LA ESCENA

ANDRES MANZANO SALAZAR

Director Juridico y Desarrollo Sectorial

ELVIRA PAZ CUELLO
Coordinadora de Comunicaciones
y Servicio al Cliente

E X m www.fenalcobolivar.com
]/ @ DISENO
' ' ALPHA GROUP
PBX: 6624222
E-mail: ventas@alpha.co
www.alpha.co

2 0 URGE MEJORAR EL USO DE LOS RECURSOS
PUBLICOS

S ECONonrﬁ
S8 7




EDITORIAL

Monica Fadul Rosa

T

Siempre es tiempo
propicio para agradecer

Fenalco proximo a alcanzar 78 anos, se ha destacado por ser uno de los gremios mas
importantesy representativos del pais, gracias a su invaluable gestion gremial, cada dia mas
profunday diversa dado su caracter multisectorial. Alolargo y ancho del pais representamos
como consigna basica de nuestra mision, el sector comercio y servicios, trabajamos para
su desarrollo sostenible, los intereses generales de la Nacion y el fortalecimiento de la
iniciativa privada y de las instituciones democraticas.

La gestion de la seccional continud enfocada en alcanzar los logros de nuestro plan
estratégico y nuestros objetivos de calidad frente al servicio a los afiliados, cuya percepcion
favorables es un halago y a la vez un detonante para ser cada vez mejores; fortalecimos el
equipo de trabajo y abrimos nuevos espacios de consolidacion de la labor del Gremio con
instituciones académicas cercanas a la entrana fenalquista, asi como otras instituciones
y empresas afiliadas, para entregar mas y mejores servicios. El gremio profundizé sus
acciones comunicacionales mediante la realizacion de multiples reuniones sectoriales,
el envio de boletines juridicos, de capacitacion y generales, los resultados de encuestas
relativas a fechas especiales para el comercio, publicaciones, entre otros. Hoy y desde hace
varios anos, somos el gremio con mayor exposicion en medios de forma positiva, lo cual es
una razon de alegria adicional y de gran compromiso con la comunidad y grupos de interés.

En materia requlatoria, evaluamos permanentemente los impactos de los proyectos
de ley, de ordenanzas y de acuerdo, asi como decretos reglamentarios, con el proposito




de intervenir apropiadamente en el mayor numero posible de ellos, tanto en aquellos de
marcada injerencia para el comercio como los que tienen que ver con la sociedad en pleno,
de manera que podamos sequir trabajando en ser verdaderos voceros de la sociedad.
FENALCO continta siendo un foro de pensamiento y reflexion sobre retos del pais, y un
importante referente de informacion del sector comercio y demas. Estos tiempos que
corren han reafirmado esta vocacion.

Con la Junta seccional, y cada uno de los miembros del equipo, seqguiremos trabajando
por el fortalecimiento y el desarrollo del sector comercio y servicios, el cual se construye
como el mayor generador de empleo formal. A todos ellos mi sentido reconocimiento. Nos
movemos gracias a su fuerza.

Toda la gratitud es poca para con ustedes apreciados afiliados. Sin su compromiso y
solidaridad Fenalco seria una quimera.

;Alguna vez has imaginado que C£1©) in’
tu marca tenga presencia

+57 310 601 9792
en todo lugar? +57 314 516 1197
: Ahora puedes hacerlo! www.alpha.co

Alpha Group y Orange Agency se han unido con el
propdsito de crear estrategias efectivas de
comunicacién integral que permitiran optimizar los
canales de difusion para que tu empresa tenga més
impacto en tu comunidad.

Aunqgue la era digital esté fortalecida actualmente,
esto no quiere decir que los medios de
comunicacién offline hayan desaparecido; al
contrario, este es el momento preciso para integrar
todos sus beneficios y asi transmitir un mensaje
coherente que respalde los objetivos comerciales
de tu marca.

alpha | Oranoce

COMUNICACION INTEGRAL AGENCY
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ASAMBLEA
GENERAL DE
AFILIADOS
FENALCO
BOLIVAR

La Junta Directiva de Fenalco Bolivar, su presidente, Mau-
ricio Villegas Gerdts y la directora ejecutiva, Monica Fadul
Rosainvitaa todos los afiliados ala FEDERACION NACIONAL
DE COMERCIANTES EMPRESARIOS FENALCO SECCIONAL
BOLIVAR, identificada con NIT 890.480.024 - 4, a participar
en lareunion ordinaria de la Asamblea General de Afiliados,
maximo organo de la entidad, que se realizara el martes 30
de agosto de 2022 a las 7: 30 A.M., de manera presencial
en Casa del Marqués del Premio Real (Centro Cra. 3 #36 57).

Nos permitimos recordarle que si pasada una (1) hora de la
citacion, no esta presente la mayoria estatutaria, de manera
directa a través de sus apoderados, la Asamblea podra
sesionar y tomar decisiones validas con cualquier nimero
plural de afiliados, esto es, a las 8:30 A.M.

El ejercicio del derecho de inspeccion podra ser ejercido en
los términos de ley. Agradecemos si asi lo desea, nos informe
a fenalcobolivar@fenalco.com.co para agendar la cita y
mantener activos los protocolos de bioseguridad. En caso
de hacerse representar, favor enviar poder con aceptacion
al correo antes senalado.

Cualquier informacion adicional que desee, con gusto estare-
mos atentos a suministrarla. También nos permitimos recor-
darle que para participar es necesario estar a paz y salvo con
la Federacion por todo concepto a 30 de julio de 2022. Cual-
quier informacion que desee favor comunicarse al whatsapp
3157317354 para la pronta atencion de sus requerimientos.

El orden del dia previsto parala
reunion, es el siguiente:

Himno de la Republica de
Colombia.

. Nombramiento del presidente y

secretario de la sesion.

. Verificacion del quérum.
4. Aprobacion del orden del dia.
. Eleccion de la comision para

aprobacion del acta.

. Instalacion de la Asamblea

por parte del Presidente Junta
Directiva.

Palabras del Presidente de la
Junta Directiva Nacional.

. Informe de la Comision

Aprobatoria del acta de
Asamblea de 2021.

. Presentacion del Informe de

Gestion 2021 por parte de la
Direccion Ejecutiva.

. Informe del Revisor Fiscal.
. Presentaciony aprobacion

de estados financieros a
diciembre 31de 2021.

. Intervencion del Dr. Jaime

Cabal Sanclemente, Presidente
Nacional de Fenalco.

13. Proposiciones y varios.
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SECRETARIA DE PLANEACION
RESPONDE SOLICITUD DEL GREMIO

Enatencion al oficio EXT-AMC-22-0068844 en virtud del cual presenta una serie de observaciones en aras
de ser revisadas por esta administracion alrededor del escenario presentado para el Centro Historico,
desde la Secretaria de Planeacion en el marco de las competencias que nos asisten, nos permitimos
informar que seqguimos avanzando en nuestros instrumentos de planificacion, en el proceso de
expedicion de nuestro Plan Especial de Manejo y Proteccion- PEMP para el Centro Historico, se encuentra
previsto para el mes de octubre del presente afo la radicacion del proyecto ante el Ministerio de Cultura
para su aprobacion. Adicional, para el instrumento POT, estamos a puertas de comenzar las mesas de
participacion del sequndo ciclo de la fase de formulacion, por lo cual los invitamos a estar atentos a las
diferentes redes del Distrito en aras de conocer el cronograma previsto y hacer parte de estos espacios,
brindando sus aportes acordes a la fase de formulacion, los cuales nos permita entre todos construir el
POT que Cartagena necesita.
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Fenalco Bolivar

—— cuenta con el programa —
Fenaleco Joven

Si eres empresario o emprendedor y cuentas
con empresa constituida, eres menor de 30
anos y quieres ser parte del Gremio mds
representativo del pais, comunicate con
nosotros y con gusto te explicaremos todos los
beneficios que obtienes durante 1 ano sin
ningun costo por ser afiliado.

Contactanos
3012193385 -3012195719



Sobre el Informe
de 9.000 Empresas

El informe de las siguientes 9.000 Empresas
se realiza cada ano teniendo en cuenta la
informacion financiera de las empresas del pais.
Elactual informe corresponde alainformacion de
estados financieros individuales de las empresas
para el ano 2021 con corte a 31de diciembre. Para
este reporte, ser recibio la informacion reportada
por 7980 sociedades, a la Superintendencia de
Sociedades, y se integro ademas con informacion
de la Superintendencia Financiera de entidades
del sector real no financiero (18 sociedades),
la Superintendencia de Vigilancia y Sequridad
Privada (192 sociedades), y la Superintendencia
de Salud (810 sociedades).

El reporte, contiene la informacion financiera
incluyendo activos, pasivo, patrimonio, ingresos
operacionales y ganancias/pérdidas. El estudio
tiene en cuenta la informacion financiera
presentada bajo normas internacionales de
informacion financiera(NIIF)y toma como criterio
para determinar el tamano de las empresas sus
ingresos operacionales.

EL SECTOR COMERCIO VOLVIO A SER EL DE MAYOR INGRESO OPERACIONAL

Como parte de su labor misional, y con el fin
de contar con informacion relevante sobre el
sector empresarial del pais, la Superintendencia
de Sociedades presenta los resultados del
informe de las siguientes 9.000 empresas mas
grandes del pais, que se realizd teniendo en
cuenta la informacion financiera con corte a 31
de diciembre de 2021, el cual permite identificar
tendencias del estado de situacion financiera
con respecto a los activos, pasivos, patrimonio y
estado de resultado integral en cuanto a indices
de rentabilidad.

"En un contexto de reactivacion econémica, donde
el PIB nominal crecio 17.8% en 2021, la rentabilidad
de las 9.000 empresas mads grandes mejoro, mas
alla del aumento de sus ganancias, demuestra la
resiliencia del tejido empresarial colombiano y el
impacto positivo de las estrategias de reactivacion
econémica adoptadas.

El sector Comercio volvio a ser el mayor
generador de ingresos operacionales dentro de
las 9.000 siguientes empresas en el aiio 2021, con
$137.9 billones; finalmente, el principal aumento
de las ganancias se presento en el sector
Servicios, el cual registro ganancias por $14.6
billones en 2021" aseguro el Superintendente de
Sociedades, Billy Escobar Pérez.



Conclusiones de Estado
de Situacion Financiera

- La tasa de crecimiento promedio (5 afos)
del patrimonio ha sido 5.17 %. En 2021 fue de
444 Y.

- Losactivosdelas9.000 empresassiguientes
mas grandes totalizaron $504 billones, S673
menos que el PIB de 2021 que se ubico en

- La tasa de crecimiento promedio (5 afios) S1177 billones.

del activo ha sido 6.6 %. En 2021 fue de )
10.7 %. - En total se reportaron $400 billones en

ingresos operacionales, lo que equivale a

- La tasa de crecimiento promedio (5 afios) 34% del PIB, mientras que las ganancias

del pasivo ha sido 8.35 %. En 2021 fue de alcanzaron $28 billones (2.4% del PIB).
18.03 %.

- La razén de apalancamiento se encuentra Conclusiones regionales
en 0.9 en promedio, lo que sugiere que las
empresas estan usando mas patrimonio - EnlaregionBogota-Cundinamarca se domi-
(53 %) que pasivo (47 %), para solventar cilian 4057 empresas, estas aportan 46.2%
sus activos. (S184.8 Billones) del total de ingresos op-

eracionales. En Antioquia se domicilian
1736 empresas que aportan 19.7% (S78.8
Billones) de ingresos operacionales.

- Los activos de las empresas de Bogota -
Cundinamarca y Antioquia suman $351 bil-
lones y su patrimonio S181 Billones.
- Larentabilidad del patrimonio, ROE, ha sido 6.7% en
promedio en los ultimos 5 anosy cerrd 2021en10.9 %.

- La rentabilidad del activo, ROA, ha sido 3.5% en

promedio en los Gltimos 5 anos y cerrd 2021en 5.5 %. Conclusiones sectoriales

- El margen neto ha sido 4.9% en promedio en los - Los macrosectores comercio y ser-
ultimos 5 afios y cerrd 2021 en 7 %. Esto signifi- vicios aportan la mayoria de los in-
ca que, en consolidado, por cada S$100 de ingresos gresos operacionales $138 y $122 bi-
se obtienen S7 de ganancia. llones, respectivamente, un total de

34.5% comercio y 30.5% servicios.

- Las pérdidas reportadas se ubicaron en $5.5
billones en 2021, lo cual significd un incremento La mayor rentabilidad por patrimonio
de S3.4 billones entre 2020 y 2021. Sin embargo, y activos se presenta en los sectores
se redujo en 634 el numero de empresas que las comercio y agropecuario con 15.3% y
declaran, pues paso de 1464 en 2020 a 830 en 2021. 7 %, respectivamente.

El sector servicios es el mas grande
por activos con $231 billones y pre-
senta el margen mas alto, por cada
$100 de ingresos obtiene $11.9 en ga-
nancias.
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Los ambientes del
futuro en el Retail

En nuestros dialogos y consultas con una decena de expertos para confeccionar el programa académico
de Gondola 2022, el encuentro estrella del supermercadismo colombiano que realizaremos en octubre en
Cartagena, nos hemos encontrado con un tema recurrente en los paises desarrollados, pero aparentemente
desconocido en nuestro medio.

Tiene que ver con los retos que se le presentan a los centros comerciales y en general a los establecimientos
de comercio de cara al envejecimiento de la poblacion. Los locales con senalizacion sencilla e iluminacion
adecuada seran cada vez mas requeridos a medida que la poblacion envejezca, asi como una manera de
presentar los productos que le permitan a los compradores vislumbrar su valor. Asi como hay minoristas
que cortejan a los compradores.

jovenes acentuando una atmdésfera de club privado -con escaparates apenas iluminados y unos pocos
productos en exhibicidn, pero interiores de colores chillones-, las tiendas que apuntan a consumidores
proximos a llegar al sexto piso, deberian tener pasillos amplios y exhibidores muy visibles (casi ilustrativos),
iluminados con una luz clara. Las caracteristicas de diseno de los futuros ambientes minoristas seran
aquellas que ayuden a los consumidores de mayor edad a encontrar soluciones, no simplemente productos.

A veces, en los super e hipermercados el cliente se encuentra con pasillos abarrotados, constante carga y
descarga de mercaderia y falta de exhibidores creativos, Supermercados del primer mundo sacan provecho
de los avances de la tecnologia de la informacion: carritos inteligentes guian a los consumidores hacia los
nuevos productos y las promociones, le facilitan la comparacion de precios e inclusive un dependiente de la
tienda acompana y aconseja al adulto mayor en su recorrido por las géndolas.

Muchos pensaban que las tiendas minoristas serian cada vez mas
grandes. Sin embargo, a medida que la poblacion envejece,
disminuye su deseo de tener una experiencia de
compra en un espacio de grandes dimensiones, en
especial por la dificultad que supone atravesar

inmensos parqueaderos. En algunas ciudades

de Colombia empresarios inmobiliarios

barajan opciones bien atractivas para

construir una comunidad de condominios

y atraer a personas maduras cuyos hijos

ya abandonaron el hogar paterno. El

complejo de viviendas tendriasupropio

centro comercial de conveniencia.


https://www.puertocartagena.com/es

PLAN ESPECIAL '
JE SALVAGUARDIA

JE LAS FIESTAS DE
NDEPENDENCIA

Avanza el proceso de socializacion del documento Plan
Especial de Salvaguardia de las Fiestas de Independencia

\
@IPCC. La cultura nos une y la defensa de sus mas altas
manifestaciones son una oportunidad para el desarrollo.

\
Se han venido realizando mesas de socializacion del 1
documento borrador del Plan Especial de Salvaguardia !
de las Fiestas de Independencia del 11 de Noviembre, con ll
miras a consolidar este anhelado acuerdo social. I
1
|
|
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LO QUE FUE

2022

Asi se vivio la Ultima version de la Rueda de Negocios
“Bolivar Compra Bolivar 2022" que se dio cita el
pasado 28 de julio en el Centro de Convenciones. Un
espacio que busca brindar mejores oportunidades
de negocios y relacionamiento empresarial, creando
encadenamiento productivo a nivel Nacional y local.
Fenalco Bolivar, laCamara de Comercio de Cartagena
y sus aliados estratégicos en un esfuerzo en conjunto
hicieron de este evento un lugar de aprecio para
todos los empresarios, contando con mas de 130
proveedores y 37 empresas anclas.

También, Contamos con la presencia del Dr.
Gabriel Vallejo y su conferencia “La magia de
Servirconproposito”sinlugaradudasmovio
fibras dentro de los asistentes. Vallejo
es experto en servicio y experiencia
del cliente en América Latina. “La
combinacion de una buena actitud, la
pasion, el propositoy la gerencia vista
desde el servicio, logran generar una
conciencia colectiva de gran impacto
sobre la prioridad del servicio, brinda
unas herramientas concretas vy
practicas para transformar la vida y la
empresa a partir del servicio” fue uno
de los mensajes del conferencista.



Por otra parte, tuvimos un Foro con un tema de
interés general para nuestros empresarios “El
Sector empresarial ante los cambios del entorno
Politico” con unos invitados muy especiales como lo
son La Dra. Monica Fadul Rosa, Directora Ejecutiva
de Fenalco Bolivar, El Director de Competitividad
Camara de comercio Cartagena Dr. Carlos Payares, El
Vicerrector Académico de la Universidad Tecnologia
de Bolivar Dr. Daniel Toro Gonzélez, EI Consultor
de Planeacion, Democracia, Desarrollo Social y
Paz Sr. Miguel Angel Correa y como moderador
contamos con la presencia del Sr. Nicolas Pareja
Director del Universal. Conversando temas como
las condiciones de la economia colombiana y el
contexto internacional, el cambio de gobierno y que
se puede esperar que suceda con la economia en
lineas gruesas y otro de los temas fue como deben
prepararse los empresarios cartageneros y de la
region para volver oportunidades los nuevos cambios
que promete el nuevo Gobierno.

La Rueda de Negocios estuvo abierta al publico desde
las 8:00 de la manana hasta las 6:00 de la tarde,
con las exposiciones de las marcas participantes
en la Feria Comercial. Agradecemos a nuestros
patrocinadores, Hotel Casa Canabal, Logyca, Envia,
Famisanar, Hotel Movich, Cobre, LKS, Imanku,
Sura, Afinia, Supergiros, Health Cars, y Centro de
Convenciones por hacerlo posible, este evento
fue en pro de los encadenamientos productivos
de Cartagena y Bolivar. Los esperamos en Bolivar
Compra Bolivar 2023.
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Water as
Leverage
Cartagena:

Preparando
la Escena

"

El pasado miércoles 10 de agosto “Water as Leverage Cartagena: Preparando la Escena
en el cual se desarrollaron los temas “Perspectivas locales, cooperacion holandesa y
apoyo internacional”; Panorama técnico, financiero y de gobernanza de Cartagena:
hacia la resiliencia climatica; Hot Spots: zonas de alto potencial “Un encuentro entre
retos y oportunidades y La importancia de la inclusividad.

@ RESTAURANTE
ﬁbﬁk FUERTE SAN SEBASTIAN
DEL PASTELILLO
AN
N

CLUB b PESCA

Manga, fuerte de san Sebastian del pastelillo. Tel. (+57 5) 651-740 Cel. (321) 727 9856

reservas@restaurantefuertedelpastelillo.com - mercadeo@restaurantefuertedelpastelillo.com
comercial@restaurantefuertedelpastelillo.com

www.restaurantefuertedelpastelillo.com / Cartagena de Indias - Colombia

Restaurante Club de pesca #MomentosinolvidablesClubdePesca.
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WEDDING
PLANNER

Sostuvimos reunidn con nuestros
Wedding planner afiliados. La
misma conto con la presencia de
la Secretaria de Interior, Ana Maria
Gonzalez Forero, la Presidenta de
Corpoturismo Natalia Bohorquez,
la directora del CICAVB Maria Clara
Faciolince y la Mecar, en la cual

dialogamos sobre asuntos esenciales

para el desarrollo del sector.

Aguas de Cartagena, en
linea con sus usuarios

Desde la comodidad del hogar dispones de nuestros
canales de atencion:

Lineas de atencién 24/7 App mévil Acuacar
{5116 e (605) 694 33 37 (8 e B G

Correo electrénico:

correspondencia@acuacar.com

Pagina web: N A .z
www.acuacar.com @ ideo atencion

Para llegar al Centro de Experiencia La Plazuela, E' '-E
@ agenda tu cita mediante una Video llamada,

ingresando a nuestra pagina web o escaneando o
el siguiente cédigo

[=]5"

CRC PRADO: Radicacion

correspondencia fisica Zonade
Transv. 33 # 24A - 32 % Autogestion
Barrio El Prado. Plazuela
Lun- Vie: 7Zam-12m y 1pm-5pm

A

Aol
AGUASDE /W,,,

cArtTAGcenM


https://www.acuacar.com/
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FENALCO PARTICIPO EN

PARTICIPO EN....

COMPETITIVIDAD DEPARTAMENTAL
DE BOLIVAR

Participamos en la presentacion de los resultados
del indice de Competitividad Departamental de Bo-
livar. No podemos detenernos en el trabajo unido del
gobierno, la academia empresarios y sociedad para
mejorar de forma sostenida los resultados.

lll‘..lll ‘...".l,

REUNION CASA DEL CONSUMIDOR
DE CARTAGENA

Reunion Centro Comercial Outlet del Bosque
con presencia de la Casa del Consumidor de
Cartagena desarrollando tematicas referentes
al estatuto del consumidor, garantias, derecho
a retracto en ventas a través de medios tecno-
l6gicos entre otras dudas de los locatarios

COMITE DISTRITAL DE PAZ,
RECONCILIACION Y DD.HH.

Participamos en la instalacion formal del Co-
mité Distrital de Paz, Reconciliacion y DD.HH.
Llevamos en él, la representacion del Consejo
Gremial de bolivar. Tenemos la oportunidad de
avanzar con el esfuerzo comun, hacia una so-
ciedad en paz.




COMITE TECNIEO
INTERINSTITUCIONAL

DE EDUCACION AMBIENTAL
DISTRITAL

Asistimos a la Segunda Sesion Comité Técnico
Interinstitucional de Educacion Ambiental Distri-
tal en la cual se abordé como tematica la socia-
lizacion por parte del Epa Cartagena el Decreto
Distrital que ordena la reduccion paulatina de uti-
lizacion de plastico de un solo uso en las institu-
ciones publicas del Distrito de Cartagena. Dicha
sesion contd con la presencia e instalacion del
mismo por parte de la Secretaria de Educacion
Distrital Dra. Olga Acosta.

REUNION DE
SEGURIDAD PARA EL
CENTRO HISTORICO

Participamos en reunion de
Sequridad para el Centro His-
torico, convocada por Corpo-
turismo. Junto con gremios,
empresarios del sector y las
autoridades, se plantearon
varias estrategias para traba-
jar unidos en pro de su protec-
cion integral.

MESA REGIONAL DE
ECONOMIA CIRCULAR DE
CARTAGENA Y BOLIVAR

Estuvimos en la 3ra sesion de trabajo de la
mesa Regional de Economia Circular de Car-
tagena y Bolivar. La sostenibilidad ambien-
tal, un valor que todos debemos compartir.

19
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EI 30 de diciembre pasado el gobierno expidio el Decre-
t0 1893 de 2021 que modifica la estructura del Departa-
mento Nacional de Planeacion. El asunto ha pasado de
agache, pero quizas lo mas importante de la norma es
la creacion de la Subdireccion General de Inversiones,
Evaluacion y Sequimiento (Sgise), cuya mision es la de
impulsar un mejoramiento en la eficiencia del gasto
publico. La idea es propiciar una mejor toma de deci-
siones de politicas e inversiones publicas.

Estudios recientes, entre ellos uno del BID, prendié
las alarmas en ciertos circulos: el estado colombiano
gasta a manos llenas pero los resultados son mas
bien modestos. El BID se pregunta si "las compras
publicas de los gobiernos en bienes y servicios y
equipos de capital, como lacompra de computadoras
para las escuelas primarias, el suministro de agua
potable, gas y electricidad, y la construccion de una
carreteraounaeropuerto, ;son eficientes y efectivas
las compras publicas? ;Los precios pagados son
competitivos con el sector privado, y son similares
en diferentes oficinas publicas y a lo largo del pais?

NOTAS ECONOMICAS

;Los bienes y servicios producidos cumplen las
normas de alta calidad?".

Segun el organismo, Colombia es uno de los cinco
paises de la region donde mas dinero se pierde por
ineficiencia en el gasto. Las demandas que requiere el
pais en materia de infraestructura, desarrollo social y
desarrollo productivo son enormes, pero es prioritario
que se acompanen de la medicion de la eficiencia de
los recursos destinados para atenderlas. Usualmente,
en nuestro pais los gobiernos revelan que el gasto
social y en infraestructura alcanzan "los mas altos
niveles de la historia", pero tiende a subestimarse la
cuestion de la asignacion eficiente de dicho gasto.

Un estudio de la Facultad de Economia de la U.
Nacional sostiene que el gasto publico ha tenido una
tendencia creciente, mientras que la distribucion del
ingreso, el indice de desarrollo humano, la pobreza
monetaria y la tasa de desempleo no han tenido
cambios significativos. "Esto quiere decir que, si
bien el gasto publico ha aumentado, este no ha
sido eficiente y, por ende, no se ha traducido en un
mayor bienestar social para los ciudadanos". No solo
se debe prestar atencion a la cantidad de recursos
destinados al gasto publico, sino también a las
estrategias implementadas para la ejecucion de este,
de tal manera, que se mejore la eficiencia del gasto.

"El derroche presupuestario”, como lo denomina el
BID, es una vena rota para las finanzas publicas y
causa de frustraciones comunitarias. Hay grandes
retos para mejorar la eficiencia del gasto y crear
herramientas que permitan de manera sistematica
evaluar su calidad e introducir correctivos. Que el
DNP ahora se fije en como lograr un mejor gasto
publico es un paso en la direccion correcta. Nunca
es tarde para mejorar.




Uno no se quiebra por
"vender barato"

Un tema destacado de SUPERMERCA 2022 fue el conversatorio con Tulio
Gomez, experimentado empresario del retail (y ahora del fatbol), Expresoé la
conveniencia que tienen los autoservicios de ofrecer productos de marca
propia, para lo cual, si o si, deben aliarse con otros colegas para negociar
altos volumenes. Tras insistir en la urgencia de controlar los gastos y reducir
costos para que el negocio del supermercadismo sea viable, afirmd: "Uno no
se quiebra por vender barato; se quiebra por vender poquito".

Un tema destacado de SUPERMERCA 2022 fue el conversatorio con Tulio Gémez, experimentado
empresario del retail (y ahora del fatbol), Expresé la conveniencia que tienen los autoservicios de ofrecer
productos de marca propia, para lo cual, si o si, deben aliarse con otros colegas para negociar altos
volumenes. Tras insistir en la urgencia de controlar los gastos y reducir costos para que el negocio
del supermercadismo sea viable, afirmd: "Uno no se quiebra por vender barato; se quiebra por vender
poquito". Asimismo, Gomez, quien fue fundador de la cadena de supermercados Superinter, hoy propiedad
del Grupo Exito, advirtio de la necesidad de hacer protocolos familiares para evitar la desaparicion de las
empresas cuando el fundador fallezca. "No se deben contratar personas que usted no pueda despedir”,
dijo. Alguna vez Gonzalo Restrepo Lopez, quien gerencié Almacenes Exito durante un largo tiempo, conté
que en 1990 don Gustavo Toro Quintero, el fundador del emblematico establecimiento, lo llamd y le dijo:
“doctor Gonzalo encarguese de una administracion profesional porque en el Exito no hay puesto para
tantos Toro".

Los protocolos de familia buscan ademas ponerle orden a la administracion, con un consejo de direccion
independiente. Subrayamos que fue de especial interés para los mas de 300 asistentes a SUPERMERCA
2022 el tema de la sostenibilidad, que hoy esta en lugar prioritario en la planeacion estratégica de los
supermercados. Es muy fuerte el impacto de los desperdicios de alimentos que representan el 10% de
los gases a efecto invernadero. Con los desperdicios que se generan en punto de venta en América Latin
se podria alimentar ala poblacion en pobreza extrema en la region. La gestion de pérdidas y desperdicios
de alimentos genera ademas ahorros (en transporte, logistica, impuestos,) y genera

ingresos (con nuevas oportunidades de negocio o por la

emision de bonos de carbono).

21



22

NOS CAMBIARON LA MUSICA,
NOS TOCA AGARRAR EL RITMO

“Julio estuvo un poquito flojo”. Y no es un meme. De acuerdo
con la encuesta de opinidn, en el séptimo mes del ano las ventas
del comercio experimentaron cierta desaceleracion frente a
los meses precedentes. Para el 42% de los empresarios, sus
volumenes de ventas fueron superiores a los del mismo mes del
ano anterior, el 35% dijo que fueron similares y un 23% considero
que disminuyeron. El balance de respuestas es el mas bajo desde
enero de este ano. Sequn caracterizados voceros del comercio
mayorista, que es el que surte a detallistas medianos y pequenos
y a otros negocios como los restaurantes y algunas industrias, en
julio se advirtio disminucion en los pedidos de mercancias.

En el ramo de vehiculos, la afectacion en la disponibilidad de
entrega inmediata ha afectado el mercado. Para el cluster de la
moda fue un buen mes pero no en el mismo tren de crecimiento
que los anteriores. Entre tanto, las expectativas inmediatas
no sufrieron retroceso frente al reporte de junio, haciendo la
salvedad que la encuesta se recogio antes de conocerse el texto
de la Reforma Tributaria presentado el pasado lunes 8 de agosto.

Comportamiento de las Expectativas de las
ventas del comercio ventas del comercio

EXPECTATIVAS
RN R
+ = -

JUN-21 59 24 17 JUN-21 38 55
JUL-21 65 23 12 JUL-21 57 39
AGO-21 64 24 12 AGO-21 66 30
SEP-21 57 29 14 SEP-21 57 36
0CT-21 54 40 6 0CT-21 52 40
NOV-21 54 40 6 NOV-21 49 43
DIC-21 58 36 6 DIC-21 L4 47
ENE-22 43 32 25 ENE-22 46 39 15
FEB-22 42 35 23 FEB-22 45 39 16
MAR-22 | 44 37 19 MAR-22 46 42 12
ABR-22 46 35 19 ABR-22 45 42 13
MAY-22 44 36 20 MAY-22 47 42 ll
JUN-22 43 36 21 JUN-22 40 43 17
JUL-22 42 35 23 JUL-22 i 46 13

© o o PN

Destacamos que en el plano regional los
comerciantes de la ciudad de Cucuta
piensan mayoritariamente que lo que
resta de este ano sera muy favorable
para sus negocios gracias a la apertura
de la frontera para el transporte terres-
tre entre Norte de Santander y el Tachi-
ra. Este optimismo también contagia a
numerosos comerciantes con sede en
Bucaramanga, al considerar que el nue-
vo escenario en las relaciones con Ve-
nezuela abre sugestivas posibilidades
de vender al mercado vecino.

En general los comerciantes son cons-
cientes de que en el sequndo semestre
del afo la economia enfrentara retos de
diversa indole, siendo el principal los
altos niveles de inflacion, junto con las
senales de una desaceleracion y ma-
yores niveles de tasas de interés. “Nos
cambiaron la musica, nos toca agarrar
el ritmo”. Esta descriptiva frase la he-
mos escuchado en los mas recientes
comités sectoriales que efectuamos en
el Gremio.

En general los comerciantes son cons-
cientes de que en el sequndo semestre
del ano la economia enfrentara retos de
diversa indole, siendo el principal los
altos niveles de inflacion, junto con las
senales de una desaceleracion y ma-
yores niveles de tasas de interés. “Nos
cambiaron la musica, nos toca agarrar
el ritmo”. Esta descriptiva frase la he-
mos escuchado en los mas recientes
comités sectoriales que efectuamos en
el Gremio.

FUENTE: FENALCO



EVENTOS
FENALCO

EVENTO CALENDARIO
PRESIDENCIA SUJETO A CAMBIOS

Junio 09-10

QBogota

Junio 08

Modalidad: Virtual Modalidad: Presencial

Agosto 28

Modalidad: Hibrido Modalidad: Presencial Modalidad: Presencial

Septiembre Septiembre 09 Sept 29-30

QCartagena 9Bogota QcCartagena

Modalidad: Presencial Modalidad: Presencial

Modalidad: Presencial

Para mayores
informes

fIGR 4

@fenalcobolivar
www.fenalcobolivar.com

Noviembre 19 Noviembre 29

QSta. Marta

Modalidad: Presencial Modalidad: Presencial
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Octubre 12-14 Octubre 26-28

QcCartagena / QCartagena

Modalidad: Presencial Modalidad: Presencial

Noviembre

Modalidad: Virtual




SEPTIEMBRE

il

1 5 Dla del Fonoaudiélogo

Dia Internacional de
la Alfabetizacién

Dia del Gerontélogo
Dia del Amor y Amistad

Dia de las Relaciones
Publicas

Dia de la Seguridad
Social

Dia del Turismo

Dia del Vendedor

iVER AQUi EDICIONES ANTERIORES!

EL
PODER -

RCNRADIO j

LA PENETRACION DE LA
RADIO EN COLOMBIA ES DEL

6%

FUENTE: EGM OLA Il - 2019 Total oyentes ult. 30 dias.

LOS COLOMBIANOS
ESCUCHAMOS

3.7 HORAS woen 25.9 HORAS

EN UN DIA = A LA SEMANA

FUENTE: EGM OLA | - 2019 Total oyentes ult. 30 dias.

PAUTE CON NOSOTROS
L] BUMBA LA@

Y (1825 FM;
Oa.5 ¢

(r\‘\ [ells = 20

cannosa
Cartagena 1000 AM

1z7o am 0o
ANTENA 2+

Contacto Comercial
Tel: (5) 660 0067 - 660 2400 Ext. 112 Cel: +57 320 829 4258

Calle 25 No.24A - 16 Piso 25, Edificio Twins Bay, Barrio Manga
e-mail: gerenteventascartagena@rcnrad|o com.co



https://www.fenalcobolivar.com/revista-notifenalco 

te apoya en el crecimiento de tu
Te brindamos asesorias gratuitas en las siguientes areas:

« Implementacion Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

« Implementacion Sistema de Gestion de Calidad.

Modelo de intervencion en productividad con miras a la
reactivacion empresarial.

Fortalecimiento y desarrollo de competencias blandas
V' para la productividad.

ilnscribete!

Para mas informacion

Acércate a nuestro puntos de venta en almacenes de cadena

y Centros Integrales de Servicio al Cliente. ’

Q?) Q?D AV VAN

EJECUTIVOS MAMONAL
Centro Integral de Servicios  Centro Empresarial Comfenalco,
Los Ejecutivos Via Mamonal Km 6

A

BOSQUE NVAVAVAN

Centro Empresarial Bosque Ejecutivo
Transversal 54 #21 A 104

Unidad del

e )Serwcm =ACERC A= '@h

de mpleo
wewsonicioaampeogov cOmfenaIco



https://www.comfenalco.com/

COOSALUD

=== Fn Pos de tu bienestar

La EPS mas grande del régimen subsidiado dio un paso mas
por la salud de los colombianos.

Porque solo nos importas tu, bienvenido a nuestro
régimen contributivo, en el que te ofrecemos:

@ Tramites agiles

@ Autorizaciones no presenciales

viGILADO Supersalud v

@ Modelo de Orientadores de Salud

@ Cobertura nacional”

*Consulta la red de servicios en nuestra pagina web

@ EPS con certificacion Icontec

@ Modelo de promocion y
prevencion de la salud

@ Modelo incluyente de
participacion ciudadana

Marca gratis desde tu celular h

#9222

® @

@CoosaludEPS @Coosalud_ @coosaludeps

www.coosalud.com

#PasateACoosalud


https://coosalud.com/

